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Wominjeka/Welcome: Vision and Purpose   

 

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ

�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂůƐ�ϮϬϭϰʹϮϬϭϲ

KƵƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ
� �ŽůůĞĐƟŽŶƐ͕��ǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�WƌŽŐƌĂŵƐ
� <ŽŽƌŝĞ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ
� �ƵůƚƵƌĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ
� /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌŽƐƐ��ƵůƚƵƌĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
� ZdK
 Retail and Venue Hire

� �ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ
 

�ŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ

^ƚĂī
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tKD/E:�<�ͬt�>�KD�͗�
s/^/KE��E��WhZWK^�

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ
dŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŚĞƌĞ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƌĞ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ůŝĨĞ͘�

KƵƌ�WƵƌƉŽƐĞ
dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƐŽƵƚŚͲ
ĞĂƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�

KƵƌ�DŽƩŽ
'ŶŽŬĂŶ��ĂŶŶĂ�DƵƌƌĂ�<ŽƌͲŬŝͬ'ŝǀĞ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ͘�

KƵƌ�sĂůƵĞƐ
ZĞƐƉĞĐƚ͕�ŚŽŶĞƐƚǇ͕ �ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͕ �ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͘

KƵƌ��ĞŶƚƌĞ
WƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ�ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘

KƵƌ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĮƚ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ Ɛ͛�ZƵůĞƐ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ�
Ă��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘
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�,�/ZW�Z^KE͛^�Z�WKZd
�ŶŶĞƩĞ�sŝĐŬĞƌǇ

Wominjeka – Welcome

/�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĨƌŽŵ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͘��

/�Ăŵ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ŽƵƌ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ƚŽ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞůďŽƵƌŶĞ�����ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Ă�ůĞĂƐĞ�ŽǀĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ϭ�ĂŶĚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂƌƌĂ��ƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�
^ƋƵĂƌĞ͘�KƵƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��īĂŝƌƐ͕� ƚŚĞ�,ŽŶ�dŝŵ��Ƶůů�DW͕ � ŝŶ� ĨƌŽŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�zĂƌƌĂ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ϭϯ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ͘��ƚ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ� ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů�
ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͘��

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�
ĮŶĂůůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĂǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

ͻ��ďƌŝŶŐŝŶŐ�<ŽŽƌŝĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂů�ĂŶĚ�ĮŐƵƌĂƟǀĞ�ĨƌŝŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ
ͻ��ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�<ŽŽƌŝĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�<ŽŽƌŝĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
����ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ
ͻ��ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�<ŽŽƌŝĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŚĞĂůŝŶŐ
ͻ��ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĞƌ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�dŽƌƌĞƐ�^ƚƌĂŝƚ�/ƐůĂŶĚĞƌ�ĂƌƚƐ�
����ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ
ͻ��ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚůĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƌƚƐ͕�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
����ďƵŝůĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƐƉĂĐĞ
ͻ��ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�<ŽŽƌŝĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ
ͻ��ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ŽŽƌŝĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�
����ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�
����ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ
ͻ��ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�<ŽŽƌŝĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
����ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽďũĞĐƚƐ
ͻ��ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�
����ƉůĂĐĞ�ʹ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�zĂƌƌĂ�ZŝǀĞƌ�ʹ�ŽĨ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ƚŽ�<ŽŽƌŝĞ�
����ƉĞŽƉůĞƐ͘

�Ɛ�Ă�ďŽůĚ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�̂ ƋƵĂƌĞ�ĞŶĂďůĞƐ�
ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ŚĞůƉĨƵů͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘��ůŝŐŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ŚŽŶĞƐƚǇ͕ �ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕ �ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ�ƵƌďĂŶ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

KƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�EĂƉƚŚŝŶĞ��ŽĂůŝƟŽŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�,ŽŶ�,ĞŝĚŝ�sŝĐƚŽƌŝĂ�DW͕ �DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽŶ�dŝŵ��Ƶůů�DW͕ �DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�
�ďŽƌŝŐŝŶĂů��īĂŝƌƐ͘�/�ĂůƐŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŶĚƌĞǁƐ�>ĂďŽƵƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
,ŽŶ�DĂƌƟŶ�&ŽůĞǇ�DW͕ ��ƌĞĂƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ͖�ƚŚĞ�,ŽŶ�EĂƚĂůŝĞ�,ƵƚĐŚŝŶƐ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��īĂŝƌƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽŶ�
ZŝĐŚĂƌĚ�tǇŶŶĞ�DW͕ �DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�WůĂŶŶŝŶŐ͘�/�ĂůƐŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��ŶĚƌĞǁ��ďďŽƩ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ�
sŝĐƚŽƌŝĂ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚĂī͖�ĂŶĚ��ŶŐĞůĂ�^ŝŶŐŚ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��īĂŝƌƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐƚĂī͘�/�ĂůƐŽ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�dƌŝĞŶŶŝĂů��ƌƚƐ�'ƌĂŶƚƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘

/� ƚŚĂŶŬ� ŽƵƌ� ŵĂŶǇ� ĚŽŶŽƌƐ� ĂŶĚ� ƐƉŽŶƐŽƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘� /� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚĂŶŬ� ŽƵƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌ͕ �>ĞŶĚ�>ĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞŶĚ�>ĞĂƐĞ�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�<ŽŽƌŝĞ��ƌƚ�^ŚŽǁ͘

dŚĞ� <ŽŽƌŝĞ� ,ĞƌŝƚĂŐĞ� dƌƵƐƚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� sŝĐƚŽƌŝĂŶ� <ŽŽƌŝĞ� ĂŶĚ� ďƌŽĂĚĞƌ� /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘��Ɛ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϯϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�
ŵĞ͕�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚ�ƐƚĂī�ŝƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŽ�dŽŵ�DŽƐďǇ�ŽƵƌ�
��K͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘

'ŶŽŬĂŶ��ĂŶŶĂ�DƵƌƌĂ�<ŽƌͲŬŝͬ'ŝǀĞ�DĞ�zŽƵƌ�,ĂŶĚ�DǇ�&ƌŝĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞƐ�
ŽĨ�<ŽŽƌŝĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘�

2



3



�,/�&��y��hd/s��K&&/��Z͛^�Z�WKZd
dŽŵ�DŽƐďǇ

Wominjeka – Welcome

/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰʹϭϱ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƐŽƌƟŶŐ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŽĸĐĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƐƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝŶ�<ŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĂƌƌĂ��ƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ͘��ƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�
>ǇŽŶƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘�/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ�ǁĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďƵŝůĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�Ϯϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͕�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘

�ĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � /�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŽƐƵƌĞ� ŝŶ�:ƵŶĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŐĞŶĞĂůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�<ŽŽƌŝĞ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͖�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǀŝƐƵĂů�Ăƌƚ�ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͖�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�KƌĂů�,ŝƐƚŽƌŝĞƐ͖�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�WƌŽŐƌĂŵƐ͖�ĂŶĚ͕�ƌĞĮŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞƚĂŝů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�<ŽŽƌŝĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ͘��

/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐĞǀĞŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�<ŽŽƌŝĞ��ƌƚ�̂ ŚŽǁ͘�dŚĞ�<ŽŽƌŝĞ��ƌƚ�
^ŚŽǁ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�Ăƌƚ�ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ�
�ǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ��ŶǇ�DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞŶĚ�>ĞĂƐĞ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ͘�dŽŶǇ��ůůǁŽŽĚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ĂůůĞƌǇ�ŽĨ�
sŝĐƚŽƌŝĂ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ĂǁĂƌĚƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�DĂƌƟŶ�&ŽůĞǇ�DW�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ��ƌƚ�
^ŚŽǁ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĨŽƌŵĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ƌĞĂƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�>ĂďŽƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�

�Ɛ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƌĞůŽĐĂƟŽŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽƵƌ� �ŽůůĞĐƟŽŶƐ� ƐƚĂī� ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ� ƚŚĞ�ŵĂŵŵŽƚŚ� ƚĂƐŬ� ŽĨ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ĂŶ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ŽĨ� ŽƵƌ�
�ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ͘�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϰ͕�ŽƵƌ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘

dŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�;<&,^Ϳ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝƚƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚŽůĞŶ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
sŝĐƚŽƌŝĂŶ�<ŽŽƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ϯϵϴ�ŶĞǁ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ϵϳϱ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�KƵƌ�<&,^�ƚĞĂŵ�ĂůƐŽ�ŚĞůĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ğƌƚ�tŝůůŝĂŵƐ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�
zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�<&,^�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌ�ƉŽƉƵůĂƌ��ŝƌƌĂƌƵŶŐ�;zĂƌƌĂͿ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�&ůĂŐƐƚĂī�
'ĂƌĚĞŶ�ƚŽƵƌƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳ͕ϮϬϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚĞƌƟĂƌǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�KǀĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ͕ �ǁĞ�
ƚƌŝĂůůĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌ͕ �ƚŚĞ�hƌďĂŶ�<ŽŽƌŝĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�hŶŝƚ͘�

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ǁĞ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�Ă�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘��ŌĞƌ�ŵƵĐŚ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ Ɛ͛��ŽĂƌĚ�
ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ĐĞĂƐĞ� ŽƵƌ� ZdK�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ŽƵƌ�ŵŽƌĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŝƚŚ�'Kd�&��^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�<ŽŽƌŝĞǌ�ŝŶ�ĚĂ�
,ŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

tĞ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƚĂŝů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�hƉ�ƵŶƟů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ŽƵƌ�ƌĞƚĂŝů�Ăƌŵ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ʹ�<ŽŽƌŝĞ�WƚǇ�>ƚĚ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ Ɛ͛��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƌĞŐŝƐƚĞƌ�<ŽŽƌŝĞ�WƚǇ�>ƚĚ�ĂŶĚ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͘�/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƌĞƚĂŝů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ƌĞƚĂŝů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƌĞƚĂŝů�ƐƉĂĐĞ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�
ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� /Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ǁĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐŚŽƉ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬŝŶŐ�ŽŶůǇ�<ŽŽƌŝĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��ůů�ƉƌŽĮƚƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

/�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ� ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ƌĞĂƟǀĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ Ɛ͛�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘� /�ĂůƐŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�
DŝŶŝƐƚƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ƌƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ� /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� sŝƐƵĂů� �ƌƚƐ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� ^ƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� �ƵůƚƵƌĞ� ^ƵƉƉŽƌƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� /� Ăŵ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�&ƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�
ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��īĂŝƌƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘�dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�&ƵŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƵƌ�<ŽŽƌŝĞ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�KƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�
WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ Ɛ͛�ϮϬϭϱʹϭϳ�dƌŝĞŶŶŝĂů��ƌƚƐ�'ƌĂŶƚƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ�
dƌŝĞŶŶŝĂů� �ƌƚƐ�'ƌĂŶƚƐ� WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘

/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�>ĞŶĚ�>ĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�<ŽŽƌŝĞ��ƌƚ�^ŚŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�>ĞŶĚ�>ĞĂƐĞ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ͘
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��ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͘�/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�Z���ZŽƐƐ�dƌƵƐƚ�ǁŚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

tĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƚĂǆͲĚĞĚƵĐƟďůĞ�ŐŝŌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘��Ɛ�Ă�ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǁĞ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
<ŽŽƌŝĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŐĞŶĚĂ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĂƩ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�KƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/�ĂůƐŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ďĞƋƵĞƐƚ�ůĞŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞ��ƵŶƚǇ�EŽƌŵĂ�'ůĞĞƐŽŶ͘�,Ğƌ�ůĞŐĂĐǇ�ŝƐ�Ă�ůĂƐƟŶŐ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŝŵƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞƋƵĞƐƚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�
�ƌƚ�^ŚŽǁ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�/�ĂůƐŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�'ĂŶĚĞů�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ͕�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ͕ �ŽƵƌ�<ŽŽƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��W��WůƵƐ�ϭ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŬĞǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��W��WůƵƐ�ϭ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ƵƌĂƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�
WƌŽŐƌĂŵƐ͘

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�DŽŽŐũŝ��ůƵď�DĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ŽƵƌ�ϯϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ͘

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�
ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͘�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ��ĂƌĞǇ�>ǇŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�>ǇŽŶƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�;^Ăŵ�,ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚ�&ŝŽŶĂ�>ĞǁͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ZƵĞďĞŶ��ĞƌŐ�
ĂŶĚ�:ĞĨĂ�'ƌĞĞŶĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘�

/� ĂůƐŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬ�WĞƚĞƌ�EĂƐŚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�<WD'�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ� ƚĞĂŵ� ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� /�ƚŚĂŶŬ�WĞƚĞƌ�^ĞŝĚĞů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ��ƌŶŽůĚ�
�ůŽĐŚ�>ŝĞďůĞƌ͕ �ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƉƌŽ�ďŽŶŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐĂůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�<ŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ��ƐŚƵƌƐƚ�>ĂǁǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ƉƌŽ�ďŽŶŽ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zĂƌƌĂ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ�ůĞĂƐĞ͘�

/�ƚŚĂŶŬ�EŽĞů�dƵƌŶďƵůů�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�WĂƵů�>ĂƉƉŝŶ�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�:ŝƌƌĂ�>ƵůůĂ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͘��

/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ Ɛ͛��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�

/� ƚŚĂŶŬ�ŵǇ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘� /�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŵǇ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�:ĞŶŶǇ��ĂƚĞƐ�;DĂŶĂŐĞƌ�<ŽŽƌŝĞ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞͿ͕�EĞƌŝƐƐĂ��ƌŽďĞŶ�ƵŶƟů��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�DŝƌŝĂŵ�dƌŽŽŶ�ƵŶƟů�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ�;^ĞŶŝŽƌ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ��ƵƌĂƚŽƌ�ʹ �:Žď�̂ ŚĂƌĞͿ͕��ŚĂƌůŽƩĞ��ŚƌŝƐƟĞ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ�;^ĞŶŝŽƌ�ZĞůŽĐĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌͿ͕�ĂŶĚ�
:ƵĚǇ��ůůƐŽƉ�;ZĞƚĂŝů�DĂŶĂŐĞƌͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽƵƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ŵǇ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ͕ �'ŝĂĐŽŵŝŶĂ�WƌĂĚŽůŝŶ͘�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�'ŝĂĐŽŵŝŶĂ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞƌ�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚĞƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ƚŽ�
ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�/d�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶǇ�ŶĞĞĚƐ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ǁĞ�ƐĂŝĚ�Ă�ĨŽŶĚ�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͗��ŚƌŝƐ�<ĞĞůĞƌ͕ �ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ͖�DŝƌŝĂŵ�dƌŽŽŶ͖�<ŝƩǇ�KǁĞŶƐ͖�<ǇůŝĞ��ůĂƌŬĞ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�tŝŶƐůĂĚĞ͘� /�ǁŝƐŚ�
ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�Ăůů� ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ� ŝŶ�Ăůů� ƚŚĞŝƌ� ĨƵƚƵƌĞ�
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ďŝĚ�EĞƌŝƐƐĂ��ƌŽďĞŶ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ͘

&ŝŶĂůůǇ͕ �/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĞƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů� ƚŽ�ŽƵƌ� ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� /� ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ�Ăƚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ͘
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^dZ�d�'/��'K�>^�ϮϬϭϰʹϮϬϭϲ

�ŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ
ͻ���ŽŶĚƵĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ͘
ͻ���ĞůŝǀĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘
ͻ��/ŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ͘
ͻ��WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƵƚůĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�sŝĐƚŽƌŝĂŶƐ͘

'ƌŽǁ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ
ͻ���ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�dƌƵƐƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘
ͻ���ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă��ŽůůĞĐƟŽŶƐ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘

ZĞĂĐŚ�EĞǁ��ƵĚŝĞŶĐĞƐ
ͻ��WƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ Ɛ͛�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘
ͻ��/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘
ͻ��DĂŬĞ�ŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘

�ŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�sŝƐŝƚŽƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
ͻ���ĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘
ͻ���ŶƐƵƌĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͘
ͻ���ŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƐƟŶŐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘

�ĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ
ͻ��&ŽƐƚĞƌ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ͕�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ƐŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘
ͻ���ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘
ͻ��KƉƟŵŝƐĞ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů͘
ͻ���ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘
ͻ���ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŐŽĂůƐ͘
ͻ���ŶƐƵƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

ϲ
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KhZ�WZK'Z�D^

�ŽůůĞĐƟŽŶƐ͕��ǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�WƌŽŐƌĂŵƐ
�ŚĂƌůŽƩĞ��ŚƌŝƐƟĞ͕�^ĞŶŝŽƌ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ

dŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ƚĞĂŵ�ŵĞƌŐĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƵŶŝƚ͕�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ĞŶŝŽƌ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ͘ �dŚŝƐ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ŵƵĐŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

�ŽůůĞĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

dŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĞůů�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ͕ �ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�
^ƚƌĞĞƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĂŝƌͲĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ƌĞͲĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�DƵƐĞƵŵƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;sŝĐƚŽƌŝĂͿ͘�

dŚĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ�ďĞŐĂŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�
ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ͕�ĂŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͕ �ƉĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͕�ƉĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�Žƌ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

dŚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŽďũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŇĂŐŐĞĚ͘�
KǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕� ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ƌƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƚƐ��ŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�KƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ͕�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŚƚĞĚ�ĂŶĚ�ƟĐŬĞĚ�Žī͘��ůů�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞͲŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘�KǀĞƌ�ϱϬϬϬ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ǁĞƌĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

dŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƚĞĂŵ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ƵůƚƵƌĂů�DĂƚĞƌŝĂůƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͘�KǀĞƌ�ϮϬ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͘�̂ ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ϰ͕ϬϬϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽďũĞĐƚƐ͘�/ƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŽďũĞĐƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌ�ĨƌĂŐŝůĞ�ďĂƐŬĞƚ�ŚĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚƌĂǇƐ�ĨŽƌ�ĨƌĂŐŝůĞ�ŽďũĞĐƚƐ͘��ůů�ŽďũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶƚŽ�ďŽǆĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƉĂĐŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞ�ĐƌĂƚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌƚǁŽƌŬƐ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�
ƚŽ� ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƚĞĂŵ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�>ǇŽŶƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘���ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ�ĐƵƐƚŽŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŐĂůůĞƌǇ�ƐƉĂĐĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŝƌͲĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ� ƌĞůĂƟǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌǇͲƉŝƉĞ�ĮƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘���ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ůŝŐŚƟŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�>���ƚƌĂĐŬ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚŝŵŵĂďůĞ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ůŝŐŚƟŶŐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�KĨ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ� ƐŽ�ǀŝƐŝďůĞ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĐĂďŝŶĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƵůůŽƵƚ�WĞƌƐƉĞǆͲ
ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƌĂǁĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ŽŶ�ůĞǀĞů�ϯ͕�ǀĂƐƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐůĂƐƐ�ĐĂďŝŶĞƚƌǇ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ĐŽŵƉĂĐƚƵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŝƚĞŵƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŚŝŶĚ�ŵĞƚĂů�
ĚŽŽƌƐ�Žƌ�ŝŶ�ďŽǆĞƐ͘

dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ϭϴ�ŶĞǁ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƌƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ��ƌƚĞĨĂĐƚƐ��ŽůůĞĐƟŽŶ͘�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ĮǀĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�:ĂŶĞƚ�'ĂĚĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ Ɛ͛�ĞƐƚĂƚĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ǁŽŽĚ�ƉĂƌƌǇŝŶŐ�ƐŚŝĞůĚ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚŽŶĞ�ƚŽŽůƐ͘�
�ůƐŽ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�ǁŽƌŬ�/�<ŶŽǁ�tŚĞƌĞ�zŽƵ�^ŚŽƉ͕�ďǇ�ƚŚĞ�WŝƚĐŚĂ�DĂŬŝŶ�&ĞůůĞǌ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�EĞǁ��ƌĂ͗�ϮŶĚ�dŝŵĞ�
>ƵĐŬǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�;ϭ�DĂǇ�ʹ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰͿ͕�Ă�ƐƚŽŶĞ�ĂǆĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�dǇĞƌƐ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�DŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂůƐŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŶŝŶĞ�ĂƌƚǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�<ŽŽƌŝĞ��ƌƚ�^ŚŽǁ�ƵƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌŵĂ�'ůĞĞƐŽŶ��ĞƋƵĞƐƚ͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƟƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ϰϬϲ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŝƐĂ��ĞůůĞĂƌ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϰ͕�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ�Ăůů�
ϰϬϲ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ͘

/Ŷ�DĂǇ�ϮϬϭϱ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ�KƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ��ůĚĞƌƐ�^ƚŽƌŝĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
WƌĂƩ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�^ŝƐƚĂ�'ŝƌů�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ǇŽƵŶŐ�<ŽŽƌŝĞ�ĮůŵŵĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�
ƚŚĞ�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚĞŶ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ůĚĞƌƐ͘���ĨƵƌƚŚĞƌ�Ɛŝǆ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŝŐŝƟƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘
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dŚĞ�dƌƵƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞĚ�
ŽŶ�ŽƵƌ�D/D^z�y'�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͗�ϯ͕ϵϳϱ�ĂƌƚǁŽƌŬƐ͕�ŽďũĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͖�ϯ͕ϴϮϰ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͖�Ϯ͕ϬϬϯ�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͖�
ĂŶĚ� ϰ͕ϳϰϵ� ůŝďƌĂƌǇ� ŝƚĞŵƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ĚĂƚĂďĂƐĞ� ƚŚĞ� dƌƵƐƚ�
ŵĂŶĂŐĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĮŶĚŝŶŐ� ĂŝĚƐ͘� dŚĞƐĞ� ĂŝĚƐ� ĐŽǀĞƌ� ϴϲϬ� ĨŽůĚĞƌƐ� ŽĨ� ƉĂƉĞƌ�
ƌĞĐŽƌĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� :ŝŵ� �ĞƌŐ� �ƌĐŚŝǀĞ͕� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭϱ͕ϬϬϬ� ƐƚŽŶĞ�
ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ϴϱ͕ϬϬϬ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘

�ŽůůĞĐƟŽŶ��ĐĐĞƐƐ

dŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƚĞĂŵ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ�
ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�hŶŝƚ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�Ă�ďĞŚŝŶĚͲƚŚĞͲƐĐĞŶĞƐ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ůĚĞƌƐ�'ƌŽƵƉ� ĨƌŽŵ�>ĂƚƌŽďĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
,ĞĂůƚŚ� ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ� ƚĞĂŵ�ĂůƐŽ�
ƚŽŽŬ� ƚǁŽ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŐƌŽƵƉƐ� ĨŽƌ� ďĞŚŝŶĚͲƚŚĞͲƐĐĞŶĞƐ� ƚŽƵƌƐ� ĂŶĚ�
ƚĂůŬƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ĂŶĚ�>Ă�dƌŽďĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘���ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƚǁŽ�ďĞŚŝŶĚͲƚŚĞͲƐĐĞŶĞƐ�ƚŽƵƌƐ�ǁĞƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�
ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͘�KǀĞƌ�ϭϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�<ŽŽƌŝĞ�ĂŶĚ�
ŶŽŶͲ<ŽŽƌŝĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ� ƚŽƵƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐƚŽƌĞƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘

dŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƚĞĂŵ�ĂůƐŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ŽĨ�ĮǀĞ�ƐƚŽŶĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�
>Ă�dƌŽďĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�<ŽŽƌŝĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĨŽƌ� ĐƵůƚƵƌĂů� ŽďũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
�ďŽƌŝŐŝŶĂů��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƌĞŚŽƵƐĞĚ� Ăůů� ĮǀĞ� ƐƚŽŶĞ� ƚŽŽůƐ� ƵƐŝŶŐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�

dŚƌĞĞ� ŝƚĞŵƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� dƌƵƐƚ Ɛ͛� �ŽůůĞĐƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ůŽĂŶĞĚ� ŽƵƚ� ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐŚŝĞůĚ�ďǇ��ůďĞƌƚ�DƵůůĞƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� &ŝƌƐƚ� WĞŽƉůĞƐ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� Ăƚ� �ƵŶũŝůĂŬĂ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ�DƵƐĞƵŵ͕�
ĂŶĚ� ƚǁŽ� ƐƚŽŶĞ� ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �E�� �ĂŶŬ� DƵƐĞƵŵ͘� dŚĞ�
�ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƚĞĂŵ�ĂůƐŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĂŶƐ�ŽĨ�ƉŽƐƐƵŵ�ƐŬŝŶ�ĐůŽĂŬƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŽƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�
ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƚŚĞ�dĂƵŶŐƵƌƵŶŐ�ƉŽƐƐƵŵ�ƐŬŝŶ�
ĐůŽĂŬ�ʹ �ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϬϲ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�'ĂŵĞƐ�ʹ �ǁĂƐ�ůŽĂŶĞĚ�
ƚŽ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��īĂŝƌƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϱϴƚŚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ŽƵŶƚƌǇ�ďǇ��ůĚĞƌƐ�
�ƵŶƚǇ��ĂƌŽůǇŶ��ƌŝŐŐƐ�ĂŶĚ��ƵŶƚǇ�:ŽǇ�DƵƌƉŚǇ�tĂŶĚŝŶ͘�dŚŝƐ�ĐůŽĂŬ�
ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉĂƚƌŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĂƵŶŐƵƌƵŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�dĂƵŶŐƵƌƵŶŐ��ůĂŶƐ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŵŽǀĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǁ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐůŽĂŬ͘

dŚƌĞĞ� ŝŵĂŐĞ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ � ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌ�tŝůůŝĂŵ��ĂƌĂŬ Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�hŶƟƚůĞĚ�
;�ĞƌĞŵŽŶǇͿ� ŝŶ� ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
DĞůďŽƵƌŶĞ Ɛ͛�ĂŶŶƵĂů�EĂƌƌŵ�KƌĂƟŽŶ�Ăƚ�DƵƌƌƵƉ��ĂƌĂŬ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŝƐĂ��ĞůůĞĂƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂŶƚŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�>ŝƐĂ��ĞůůĞĂƌ Ɛ͛�ƉŽĞƚƌǇ͕ �ĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�:ĞŶ�:ĞǁĞů��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�DŝĐŚĂĞů��ƌĞŶŶĂŶ�Ăƚ�sĂŐĂďŽŶĚ�WƌĞƐƐ͘�
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�ǆŚŝďŝƟŽŶƐ

dŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĂƌƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�dŽƌƌĞƐ�^ƚƌĂŝƚ�/ƐůĂŶĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�
sŝĐƚŽƌŝĂ͘��ůů�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽŵ�
ƐŚĞĞƚƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĂƌƟƐƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŵĞƐ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚ�ĨĞĞƐ�
ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĂƌƟƐƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� EŽƚĂďůĞ� ƐĂůĞƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ĂůůĞƌǇ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ŽůůĞĐƟŽŶ͗�:ŽƐŚ�DƵŝƌ Ɛ͛�ǁŝŶŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�dŚĞ�dŚƌŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
<ŽŽƌŝĞ��ƌƚ� ^ŚŽǁ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�WŝƚĐŚĂ�DĂŬŝŶ� &ĞůůĂǌ͛�DĞ�Ŷ�h� ;DĞŶƵͿ� ηϮ͕�
ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�DŽǀŝŶŐ�KŶ�hƉ͊͘

Pakana Malleyté

ϯ�:ƵůǇ�ʹ�ϭϱ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ

�Ŷ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� ŽĨ� ǁŽƌŬƐ� ďǇ� ĂƌƟƐƚ� :ŽĞů� �ŝƌŶŝĞ͕� ĐƵƌĂƚĞĚ� ďǇ� <ŽŬĂƚŚĂͬ
EƵŬƵŶƵ�ĂƌƟƐƚ�zŚŽŶŶŝĞ�̂ ĐĂƌĐĞ͘�:ŽĞů��ŝƌŶŝĞ�ŝƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�WĂŬĂŶĂ�ŵĂŶ�ůŝǀŝŶŐ�
ŝŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ͘� dŚĞ� ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ� ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ� ŝĚĞŶƟƚǇ�
ĂƌĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ� ŝŶ��ŝƌŶŝĞ Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ�
ŚŝƐ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�dĂƐŵĂŶŝĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐƵƌĂƚŽƌ� zŚŽŶŶŝĞ� ^ĐĂƌĐĞ Ɛ͛� ŽǁŶ� ĂƌƚǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ͘��ŝƌŶŝĞ�ŚĂƐ�
ĞǆŚŝďŝƚĞĚ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͖� WĂŬĂŶĂ�DĂůĞĞƚǇĠ�ǁĂƐ� ŚŝƐ�
ĮƌƐƚ�ƐŽůŽ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
dƌƵƐƚ͘�

Threaded Journey

Ϯϰ�:ƵůǇ�ʹ�Ϯϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ

,ƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ�EĂƵƉ�tĂƵƉ͕�Ă�WĂƉƵĂ�EĞǁ�'ƵŝŶĞĂŶ�ĂƌƟƐƚ͕�ĂŶĚ�>ŝƐĂ�
tĂƵƉ͕� Ă� dŽƌƌĞƐ� ^ƚƌĂŝƚ� /ƐůĂŶĚĞƌ� ĂŶĚ�'ƵŶĚŝƚũŵĂƌĂ�ĂƌƟƐƚ͕� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŚĞ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� dŚƌĞĂĚĞĚ� :ŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ŽĨ� ĐŽŵďŝŶŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ĚŝǀĞƌƐĞ� ǇĞƚ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ� ŝŶ� ĂŶ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌŝŶŐ� ďĂŐ͘� ^ƚƌŝŶŐ� ďĂŐƐ͕� ĚŝůůǇ� ďĂŐƐ� Žƌ� ďŝůƵŵƐ͕� ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�WE'͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�WE'͕�ƚŚĞ�dŽƌƌĞƐ�^ƚƌĂŝƚ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��Ɛ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽďũĞĐƚ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƌĞĂůŵƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�
ĂŶĚ�ŵĞŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŶŐ�ďĂŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƐĞǆĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƌŽůĞƐ͘�>ŝƐĂ�ĂŶĚ�EĂƵƉ�tĂƵƉ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚƌŝŶŐ�ďĂŐƐ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵůƟͲĐƵůƚƵƌĂů�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�WE'�ĂŶĚ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŶŐ�ďĂŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�
ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘

Shepparchiballs

Ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ʹ�Ϯϰ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ

��ƚŽƵƌŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�'ĂůůĞƌǇ�<ĂŝĞůĂ͕�^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ͘
^ŚĞƉƉĂƌĐŚŝďĂůůƐ� ǁĂƐ� Ă� ǁŽŵĞŶ Ɛ͛� ƚĞǆƟůĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�
ƚŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� ŶƵƌƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚĞ� ďĞĂƵƚǇ͕ � ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ŽĨ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�zŽƌƚĂ�zŽƌƚĂ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�̂ ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ͕�
^ŚĞƉƉĂƌĐŚŝďĂůůƐ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ůŽĐĂů� ǁŽŵĞŶ� ĨƌŽŵ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ�
ƌĞĨƵŐĞĞ� ĂŶĚ� /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘� dŚĞ� ƚĂƐŬ͕� ƚŽ� ƌĞƉƵƌƉŽƐĞ� ƚŚĞ�
ŝĐŽŶŝĐ�^ŚĞƌƌŝŶ�ĨŽŽƚďĂůů͕�ǇŝĞůĚĞĚ�Ă�ŬĂůĞŝĚŽƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ͕ �ŚƵŵŽƵƌ�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ͘
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I Love A Calendar Show

Ϯ�KĐƚŽďĞƌ�ʹ�Ϯϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ

dŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ Ɛ͛�ϮϬϭϱ�Ăƌƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕ �/�>ŽǀĞ����ĂůĞŶĚĂƌ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĐƵƌĂƚĞĚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�
ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ Ɛ͛��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕ �ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ��ƌŽǁŶ�dƌŽƵƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͘�dŚĞ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƌƟƐƚƐ͛�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ƐŚŽƉ͘

Men’s Business: From the Darling to the Bay

ϯϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ�ʹ�Ϯϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ

�ƌƟƐƚƐ͗� :ŽŚŶ��ƵŐŐĂŶ͕�DŝĐŬ�,ĂƌĚŝŶŐ͕��ƌĞŶĚĂŶ�<ĞŶŶĞĚǇ͕ � :ĂƐŽŶ�<ŝƌďǇ͕ �ZŝĐŬǇ�<ŝƌďǇ͕ �sŝŶĐĞ�<ŝƌďǇ͕ � :ŽŚŶ�WĂƩĞŶ͕� :ĂŵŝĞ�dŚŽŵĂƐ͕�ZĂǇ�
dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͘

�ƵƌĂƚĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ��ƵŐŐĂŶ͕�DĞŶ Ɛ͛��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƌůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚĞŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ͕�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂůĞ�ĂƌƟƐƚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�Ăƌƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�ŵĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĂƌĞůǇ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĞŶ Ɛ͛�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ͕�
ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ� ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕� ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƌƟƐƟĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� &ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ� ůŽĐĂů�ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƌƟƐƚƐ� ĨƌŽŵ�Ă�ďƌŽĂĚ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ƚĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƌƟƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘

Koorie Art Show

ϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ�ʹ�Ϯϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�<ŽŽƌŝĞ��ƌƚ�^ŚŽǁ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĞŶƚƌǇ�ĂǁĂƌĚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƚĂůĞŶƚ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ Ɛ͛��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�dŽƌƌĞƐ�
^ƚƌĂŝƚ�/ƐůĂŶĚĞƌ�ĂƌƟƐƚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ǁĂƐ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�<ŽŽƌŝĞ��ƌƚ�
^ŚŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ǁŽƌŬƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ĂƌƟƐƚƐ͘��ƌƟƐƚ�EĂƚŚĂŶ�WĂƩĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ǀŽƚĞĚ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŚŽŝĐĞ�
�ǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝǌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�ŐƵĞƐƚ�ũƵĚŐĞ�dŽŶǇ��ůůǁŽŽĚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ĂůůĞƌǇ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�
ĂƌƟƐƚƐ͗
Ͳ���:ŽƐŚ�DƵŝƌ͕ ��ƌƚƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�
Ͳ���DĂƌůĞŶĞ�'ŝůƐŽŶ͕�>ĞŶĚ�>ĞĂƐĞ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ
Ͳ���:ĞŶŶǇ��ƌŽŵƉƚŽŶ͕�,ŝŐŚůǇ��ŽŵŵĞŶĚĞĚ

Moving On Up!

ϭϯ�DĂƌĐŚ�ʹ�Ϯϯ�DĂǇ�ϮϬϭϱ

DŽǀŝŶŐ�KŶ�hƉ͊�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ Ɛ͛�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Ăƚ�Ϯϵϱ�<ŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ�
ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ͘�dŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĐĂůůĞĚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂƌƟƐƚƐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�
�� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌƟƐƚƐ� ʹ� �ŝŶĚŝ� �ŽůĞ͕� >ŽƌƌĂŝŶĞ� �ŽŶŶĞůůǇͲEŽƌƚŚĞǇ͕ � WĞƚĞƌ�tĂƉůĞƐͲ�ƌŽǁĞ͕� sŝĐŬŝ� �ŽƵǌĞŶƐ͕� :ĞŶŶǇ�DƵůůĞƩ� ĂŶĚ�
ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͕�ƚŚĞ�WŝƚĐŚĂ�DĂŬŝŶ�&ĞůůĂǌ�;ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞͿ�ʹ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚ Ɛ͛�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŝŶĐƵďĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�Ăƌƚ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂƌƟƐƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘
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Public Programs

dŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�
Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘ � dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĂƌƟƐƚ� ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ� >ŽƌƌĂŝŶĞ� �ŽŶŶĞůůǇͲEŽƌƚŚĞǇ͕ �
�ƌĞŶĚĂŶ�<ĞŶŶĞĚǇ͕ �sŝĐŬŝ��ŽƵǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĨŽƌƵŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
DĞůďŽƵƌŶĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EŝƚĞ��ƌƚ�ĂŶĚ�dŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŝŶ�tŝŶƚĞƌ͘ �,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽƵƌ�E�/�K��tĞĞŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�
ƚŚĞ�zĂƌŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌƵŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�tŝůůŝĂŵ��ĂƌĂŬ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ��ĂǇ�ƚŽ�ĨĂƌĞǁĞůů�ŽƵƌ�
<ŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ͘

�ƵƌŝŶŐ�E�/�K��tĞĞŬ�ϮϬϭϰ͕�ϲʹϴ�:ƵůǇ͕ �ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨƌĞĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͘�
dŚĞ�ZŝǀĞƌ�tĂůŬ�ǁĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�DĞůďŽƵƌŶĞ Ɛ͛��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ŝƌƌĂƌƵŶŐ�DĂƌƌ�;ZŝǀĞƌ�ŽĨ�DŝƐƚƐͿ͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�WĂƌŬ͕�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ� ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂƌƌĂ�ZŝǀĞƌ͕ �ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƌƌĂƌƵŶŐ�tŝůŝŵ�;�ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚͿ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�Ăƌƚ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͘���tĞĂǀŝŶŐ��ŝƌĐůĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�zŽƌƚĂ�zŽƌƚĂ� ĂƌƟƐƚ��ŽŶŶĂ��ůĂĐŬĂůů� ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĞůĚ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ�<ŽŽƌŝĞ��ƵůƚƵƌĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ůĂŐƐƚĂī�'ĂƌĚĞŶƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ƌĞũĞƌƌĞŶĞǁǇŶ�ƚŽ�ůŽĐĂů��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�KŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂůŬ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŐƵŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ƵůŝŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ Ɛ͛�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘�

zĂƌŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞƐ

dŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ�ƌĂŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĂůŬƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�zĂƌŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ďŽƚŚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƐǇŵďŽů�ŝŶ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ŐĞƫŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ǇĂƌŶ͘�

tĞĂǀŝŶŐ��ŝƌĐůĞƐ

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĨŽƵƌ�tĞĂǀŝŶŐ��ŝƌĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂƌŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝƌĐůĞƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϯϭ�:ƵůǇ͕ �ĐŽŝŶĐŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�WĂŬĂŶĂ�DĂůůĞǇƚĠ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�:ŽĞů��ŝƌŶŝĞ�ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�zŽƌƚĂ�zŽƌƚĂ�ĂƌƟƐƚ��ŽŶŶĂ��ůĂĐŬĂůů͘�:ŽĞů�ǁĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ǁĞĂǀĞ�ďǇ�EŐĂƌƌŝŶĚũĞƌŝ��ůĚĞƌ͕ ��ƵŶƚǇ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�'ŽůůĂŶ͕�ĂŶĚ�
�ůĂĐŬĂůů�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŚĞƌ�ǁĞĂǀŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�'ƵŶĚŝƚũŵĂƌĂ�ŵĂƐƚĞƌ�ǁĞĂǀĞƌ��ƌŽŶǁǇŶ�ZĂǌĞŵ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�tĞĂǀŝŶŐ�
�ŝƌĐůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďĂƐŬĞƚ�ǁĞĂǀŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǁĞĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘

'ƵŵůĞĂĨ�WůĂǇŝŶŐ��ŝƌĐůĞ�

��'ƵŵůĞĂĨ�WůĂǇŝŶŐ��ŝƌĐůĞ�ǁŝƚŚ�hŶĐůĞ�,Ğƌď�WĂƩĞŶ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂƌŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ϯϱ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͘�hŶĐůĞ�,Ğƌď�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƌĐůĞ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�ŐƵŵůĞĂĨ�ƉůĂǇŝŶŐ͘�WĂƩĞŶ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƵŶĂŝ�
ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂďƌĂůƵŶŐ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƐĞůĨͲƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�,ŝƐ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ďŝƌĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�dŚĞ��ĞĂƚůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŽƉ�ĐůĂƐƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůŬ�ŵƵƐŝĐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ͘���ĮŶĂůŝƐƚ�ŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ Ɛ͛�
'Žƚ�dĂůĞŶƚ͕�hŶĐůĞ�,Ğƌď�ĞŶƚŚƵƐĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ͘

�ůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂƌŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�dŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŝŶ�tŝŶƚĞƌ͕ �ŚĞůĚ�ďǇ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ͘�
&Žƌ� ƚŚŝƐ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă� ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ� ůƵŶĐŚƟŵĞ��ĂŵƉĮƌĞ��ŝƌĐůĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚĂůŬƐ͕� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� >ĞĞŵƉĞĞǇƚ�
tĞĞǇŶ͛� ĐĂŵƉĮƌĞ͕� ĨƌŽŵ�ϭϴʹϮϬ� :ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƐĞƐƐŝŽŶ͕� ŽƵƌ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĞĚƵĐĂƚŽƌ� ĂŶĚ�'ƵŶĂŝͬ<ƵŶĂŝ� ĂƌƟƐƚ� >ĞŶ�dƌĞŐŽŶŶŝŶŐ�
ŐĂǀĞ� Ă� ƚĂůŬ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌŝĐŚ� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ƚŽŽůƐ� ĂŶĚ�ǁĞĂƉŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ� ŽĨ� <ŽŽƌŝĞ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� Ă�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�<ŽŽƌŝĞ�ƐŝŶŐĞƌͲƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌ�'ĂǀŝŶ�^ŽŵĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕��ƌĞŶĚĂŶ�<ĞŶŶĞĚǇ͕ �Ă�dĂƟ�dĂƟͬDƵƫ�DƵƫͬ
tĂĚŝ�tĂĚŝ�ĂƌƟƐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽŶ�
ŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�DĂǇůĞŶĞ�^ůĂƚĞƌͲ�ƵƌŶƐ͕�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�<ĂŵŝůĂƌŽŝ�ĂŶĚ�;<ƵŬƵͿ��ũƵŶŐĂŶ�ƐŝŶŐĞƌͲƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌ͘ �KŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�sŝĐŬŝ��ŽƵǌĞŶƐ͕�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ǁĞĂǀĞƌ�ĂŶĚ�<ŝƌƌĂĞ�tƵƌƌŽŶŐͬ'ƵŶĚŝƚũŵĂƌĂ�ĂƌƟƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ǁĞĂǀŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ��ŽƌĞǇ�dŚĞĂƚƌĞ͕�Ă�ŵƵƐŝĐŝĂŶ�ǁŚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ɛ͛�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�'ƵŶĚŝƚũŵĂƌĂ͕�ŝŶƚŽ�
ŚŝƐ�ƐŽŶŐǁƌŝƟŶŐ͘

�ŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�tŝůůŝĂŵ��ĂƌĂŬ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ʹ�Ϯϰ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ

KŶ�ϯ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ͕�Ă�ϯϭͲƐƚŽƌĞǇ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŽĨ�tƵƌƵŶĚũĞƌŝ� ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ��ůĚĞƌ�tŝůůŝĂŵ��ĂƌĂŬ�ǁĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂůĐŽŶŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�'ƌŽĐŽŶ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ĂƌůƚŽŶ�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ��ƌĞǁĞƌǇ�ƐŝƚĞ�ŽŶ�^ǁĂŶƐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͘�dŚĞ�
ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ƉƌŽǀŽŬĞĚ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�/Ŷ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶǀĞŝůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ Ɛ͛�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Ăƚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ͕�ǁĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�>ǇŽŶƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĨƌĞĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌƵŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ Ɛ͛�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϰϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ƉĂŶĞů�ǁĂƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ďǇ��ŶĚƌĞǁ�DĂĐ<ĞŶǌŝĞ͕�ĨŽƌŵĞƌ�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�
ĂŶĚ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ��ƵŶƚǇ� :ŽǇ�DƵƌƉŚǇ�tĂŶĚŝŶ͕�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ��ĂƌĂŬ͖�,ŽǁĂƌĚ�ZĂŐŐĂƩ͕�ƉƌŽũĞĐƚ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
tŝůůŝĂŵ��ĂƌĂŬ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͖�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĂƌĞǇ�>ǇŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ǇŽŶƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͖�:ĞĨĂ�'ƌĞĞŶĂǁĂǇ͕ ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͖�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�<ĞŶŶĞĚǇ͕ �/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ďůŽŐ�&ƵƚƵƌĞ��ůĂĐŬ͘

&ĂŵŝůǇ��ĂǇ�ʹ�Ϯϯ�DĂǇ�ϮϬϭϱ

dŚĞ�dƌƵƐƚ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌ�Ă�&ĂŵŝůǇ��ĂǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�
ƚŽ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵƵĐŚ�ůŽǀĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�
ďĂƐŬĞƚ�ǁĞĂǀŝŶŐ͕�ďƵƐŚ�ƚƵĐŬĞƌ�ĂŶĚ�ŐƵŵůĞĂĨ�ƉůĂǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŝƚĐŚĂ�DĂŬŝŶ�&ĞůůĂǌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŵƵƌĂů�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ��ŚĂƌĐŽĂů�>ĂŶĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ͘�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ��Ăƌƚ�tŝůůŽƵŐŚďǇ͕ �Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�EŽĞů�dŽǀĞǇ��D�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂĐƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂǇ�>ŝƩůĞ��ůĂĐŬ��ĂƐƚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ďǇ�hŶĐůĞ�>ĂƌƌǇ�tĂůƐŚ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�/ƐŽďĞů�ĂŶĚ�,ĂŶŶĂŚ�ǁŚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�ĚĂŶĐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘
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<KKZ/��&�D/>z�,/^dKZz�^�Zs/��
:ĞŶŶǇ��ĂƚĞƐ͕�DĂŶĂŐĞƌ

dŚĞ� dƌƵƐƚ Ɛ͛� <ŽŽƌŝĞ� &ĂŵŝůǇ� ,ŝƐƚŽƌǇ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ;<&,^Ϳ� ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ϮϬϬϭ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ƚŽůĞŶ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�
<ŽŽƌŝĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�

dŚĞ� sŝĐƚŽƌŝĂŶ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ƵƉƉŽƌƚ� &ƵŶĚ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�<&,^�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͕�ĐůŝĞŶƚͲďĂƐĞĚ͕�ŐĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� dŚĞ� <&,^� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ŝŶ� ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƌĚ�ĮůĞƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
�Ǉ� ĂƐƐŝƐƟŶŐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƚŽ� ƉŝĞĐĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůǇ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� �ƵůƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ� <&,^� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�^ƚŽůĞŶ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ͘

tĞ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƵƐ� ǁŝƚŚ� ŵĂǇ� ďĞ�
ƐĞŶƐŝƟǀĞ͘�KƵƌ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚĞĂŵ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĐƚĞƐƚ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐůŝĞŶƚƐ͘�

dŚĞ�<&,^�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĞĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ϭϲ͕ϵϯϴ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ͘�/ƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŝƌƚŚ͕�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ďŽƌŶ�ĂŌĞƌ�ϭϵϮϬ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŝƌƚŚƐ͕�
�ĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ� ŝŶĚĞǆ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�
ďŽƌŶ�ďĞĨŽƌĞ�ϭϵϮϬ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŶƚƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĞĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘

WƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϮϬϬϴ� �ƉŽůŽŐǇ� ƚŽ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ Ɛ͛� /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� ƉĞŽƉůĞƐ͕� ƚŚĞ�
<&,^� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽŶĞ�ĂŶĚ� ƚŚƌĞĞ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĨŽƌ� ĨĂŵŝůǇ� ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ��ƉŽůŽŐǇ͕ �ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕ �ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�ϭϱ�
ƚŽ�ϮϬ�ŶĞǁ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ�ƚŽ�ϮϬϭϮ͘�

/Ŷ�ϮϬϭϰʹϮϬϭϱ�ƚŚĞ�<&,^�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ϯϵϴ�ŶĞǁ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�Ϯϱ�ŶĞǁ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘

ϭϲ

EƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�<ŽŽƌŝĞ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ



/Ŷ�ϮϬϭϰʹϮϬϭϱ�ƚŚĞ�<&,^�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ϵϳϱ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϭϬϯ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘ ��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϰʹϭϱ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ϱϴϯ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�Ă�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ϭϳϵ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ϯϭϯ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ͕�ĂǁĂŝƟŶŐ�ĐůŝĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ƚŽ�<&,^͘�

KĨ�ƚŚĞ�ϱϴϯ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ͕�ϭϯϭ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ƚŽůĞŶ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ϭϱϬ�ǁĞƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĞĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ĨƌŽŵ� <ŽŽƌŝĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� ϮϴϮ� ǁĞƌĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĨƌŽŵ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁĂŶƟŶŐ� ƚŽ� ƚƌĂĐĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� �ďŽƌŝŐŝŶĂů�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ϮϬ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽĚǇ͘��

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�<&,^�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘

dŚĞ�<&,^�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ϮŶĚ��ŶŶƵĂů�E�/�K��&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ϴ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�E�/�K��tĞĞŬ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�<&,^� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ĨƌŽŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕� ŶƵŵďĞƌƐ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�E�/�K��ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘�dŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�dŚĞ�<&,^�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�E�/�K��tĞĞŬ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘�

dŚĞ�<&,^�ŚĞůĚ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�<&,^�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ğƌƚ�tŝůůŝĂŵƐ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�
ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ͘�dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ�
ŽĨ�ŶŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŶĞǆƚͲŽĨͲŬŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ��Ğƌƚ�tŝůůŝĂŵƐ�ƐƚĂī�ŐĂǀĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<&,^�
ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�;ĂŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϴͿ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͘�dŚĞ�<&,^�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ��Ğƌƚ�tŝůůŝĂŵƐ�
ƐƚĂī�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĞĞƐ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĂŐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ͘

dŚĞ� <&,^� ŝƐ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶĚƵĐƚƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǀŝƐŝƚƐ� Žƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞ�<&,^�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�͚ďĞŚŝŶĚͲƚŚĞͲƐĐĞŶĞƐ͛�ƚŽƵƌ͕ �ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƵƌƐ͘�

&ĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�<&,^�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂůĞƐǀŝůůĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
;,/�^�Ϳ͕�tǇŶĚŚĂŵ� sĂůĞ� >ŝďƌĂƌǇ͕ � �ŽŶŶĞĐƟŶŐ� ,ŽŵĞ� ^ƚŽůĞŶ� 'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ� ^ƚĂƚĞǁŝĚĞ� &ŽƌƵŵ͕� >ŝŶŬͲƵƉ� ^ƚŽůĞŶ� 'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ� ĨĂŵŝůǇ�
ƌĞƵŶŝŽŶ� ŝŶ� �ĂůůĂƌĂƚ͕�DƵůůƵŵ�DƵůůƵŵ� �ůĚĞƌƐ� 'ƌŽƵƉ͕� >Ă� dƌŽďĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� WĂƌŬǀŝůůĞ� zŽƵƚŚ� :ƵƐƟĐĞ� �ĞŶƚƌĞ͕�
>ĂƚƌŽďĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ůĚĞƌƐ�'ƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�'ŝƉƉƐůĂŶĚ͕�EĞĂŵŝ�EĂƟŽŶĂů�tĂĚĂŵďĂ�tŝůĂŵ�;ZĞŶĞǁ�^ŚĞůƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�
�ďŽƌŝŐŝŶĂů�>ĞŐĂů�̂ ĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�<&,^�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŝŶŐŝŶŐ�dŚĞŵ�,ŽŵĞ�&ŽƌƵŵ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ͕�
�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�,ŽŵĞ�^ƚŽůĞŶ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�&ŽƌƵŵ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͕�sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂī�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�͚DŽƌĞ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�dŽƌƌĞƐ�^ƚƌĂŝƚ�/ƐůĂŶĚĞƌ�dĞĂĐŚĞƌƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͛�;D�d^/d/Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͘�

dŚĞ�<&,^�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƚƐ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞĂůŽŐŝƐƚƐ͘��ůů�<&,^�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ�;'^sͿ͘��

dŚĞ�<&,^�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ŬĞǇ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�ZĞĐŽƌĚƐ�dĂƐŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ�
'ƌŽƵƉ�;s��'Ϳ͘�dŚĞ�<&,^�DĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�s��'�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�WĂƌƚŶĞƌ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚�ŽƌĂŶĚĞƌƌŬ�ʹ�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�
�ǀŝĚĞŶĐĞ͛��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�;�Z�Ϳ�WƌŽũĞĐƚ͘�

�ƵƌŝŶŐ� :ƵůǇ� ϮϬϭϰ� ƚŚĞ� <&,^� ƚĞĂŵ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� �ďŽƌŝŐŝŶĂů� ĂŶĚ� dŽƌƌĞƐ� ^ƚƌĂŝƚ� /ƐůĂŶĚĞƌ� ^ƚƵĚŝĞƐ� ;�/�d^/^Ϳ� ŝŶ�
�ĂŶďĞƌƌĂ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�͚ďĞŚŝŶĚͲƚŚĞͲƐĐĞŶĞƐ͛�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĚŝŽͲsŝƐƵĂů�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�<&,^�ƐƚĂī�ƚŚĞŶ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽͲǀŝƐƵĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�dŚĞ�<&,^�ƚĞĂŵ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽĨ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ZĞďĞĐĐĂ�^ƚƵďďƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�hŶŝƚ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂůƐŽ�ƚŽŽŬ�ƟŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�dĞŶƚ��ŵďĂƐƐǇ�ĂŶĚ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�,ŽƵƐĞ͘

<&,^�ƐƚĂī�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͗��ƌŝŶŐŝŶŐ�dŚĞŵ�,ŽŵĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌƐ͕��ĂƐĞǁŽƌŬĞƌƐ�Ăƚ�>ŝŶŬͲƵƉ�ĂŶĚ��ŽŶŶĞĐƟŶŐ�,ŽŵĞ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ʹ�&ĂŵŝůǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ͕ �ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�ZĞĐŽƌĚƐ�hŶŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�ZĞĐŽƌĚ�KĸĐĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�dŽƌƌĞƐ�^ƚƌĂŝƚ�/ƐůĂŶĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�KƉĞŶ�WůĂĐĞ͕��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ��ĂůůĂƌĂƚ͕�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�
ZĞĐŽƌĚƐ�hŶŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��īĂŝƌƐ�ŝŶ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌŝĞƐ�hŶŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕�^ƚĂƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞĂůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘�

dŚĞ�<&,^�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�hŶŝƟŶŐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ Ɛ͛�^ƚ�<ŝůĚĂ�WĂƌŝƐŚ�DŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ψϭ͕ϵϯϬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�<&,^͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďŝƌƚŚ͕�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌƵĐŝĂů�ŝŶ�
ƚƌĂĐŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĞĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ƚŽůĞŶ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘

tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ͘�tĞ�
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŽĚŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘
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�h>dhZ�>���h��d/KE
WĂƵůŝŶĞ�^ůŽĂŶĞ͕��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌ

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĂů�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�hŶŝƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϰʹϮϬϭϱ͘�

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ƉĂĐŬŝŶŐ͕� ŵŽǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞͲĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ�
�ƵůƚƵƌĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�hŶŝƚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ϳ͕ϮϬϬ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ƚĞƌƟĂƌǇ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘� dŚĞƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� ƚŚĞ� �ŝƌƌĂƌƵŶŐ�
;zĂƌƌĂͿ�ZŝǀĞƌ�tĂůŬ͕�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƚŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĐĂƌ� ƉŽůĞƐ� ŝŶ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� WĂƌŬ͕� ĨŽůůŽǁƐ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƉŽŝŶƚƐ� ĂůŽŶŐ�
�ŝƌƌĂƌƵŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ďĂƐŝŶ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�Ăƚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ�
<ŽŽƌŝĞ� �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂƐ� Ă� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ� ^ƋƵĂƌĞ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�hŶŝƚ͘� ^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� ŚŽŵĞ� ŝŶ� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ�
^ƋƵĂƌĞ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŚĞ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� <ŽŽƌŝĞ� �ƵůƚƵƌĞ�
�ŝƌƌĂƌƵŶŐ�DĂƌƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�Ăƚ��ŝƌƌĂƌƵŶŐ�DĂƌƌ͘

dŚĞ��ƵůƚƵƌĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�hŶŝƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ϯϬϱ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕ � ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌŽƐƐ��ƵůƚƵƌĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐĂǁ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ŽŶͲƐŝƚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŽ�
ƉƌĞƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ� >ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐůŝĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ�
'ŽǁƌŝĞ�^�͕�<h�>ŝƩůĞ�^ƚĂƌƐ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƌŽƐƐ͕�<h�>ŝƩůĞ�^ƚĂƌƐ��ŽĐŬůĂŶĚƐ͕�
>ŽŶƐĚĂůĞ�,ŽƵƐĞ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�tŽŽĚůĂŶĚƐ�,ŽƵƐĞ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�KĐĞĂŶ�
'ƌŽǀĞ͘

dŚĞ� �ƵůƚƵƌĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶ� hŶŝƚ� ĂůƐŽ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐƌŽƵƉƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� s����� ĂŶĚ� s��,K� ďƌĂŶĐŚĞƐ͘� KŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ǁĞ� ŵĂĚĞ�
ŽƵƌ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ǁŚĞŶĞǀĞƌ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů�
�ďŽƌŝŐŝŶĂů�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�DĞůďŽƵƌŶĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ZD/d�ƉƌŽŐƌĂŵ�/��ĞůŽŶŐ͘

tĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ŐƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� WƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŽƵƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
�ƵŝůĚŝŶŐ� �ďŽƌŝŐŝŶĂů� �ƵůƚƵƌĂů� �ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ� ŝŶ� ^ĐŚŽŽůƐ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�
dŚĞ� WƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� �ďŽƌŝŐŝŶĂů� ĐƵůƚƵƌĂů� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ĂŶĚ� ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂƌĞĂƐ͘�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŚƌĞĞ�
ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ŽĨ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ĞŝŐŚƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŝŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ďŽƌŝŐŝŶĂů� ůŝĂŝƐŽŶ�
ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�hŶŝŽŶ͘

dŚĞ� �ƵůƚƵƌĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶ� hŶŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ďƵƐǇ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ� ^ƋƵĂƌĞ͕� ��D/͕� ^ƚĂƚĞ� >ŝďƌĂƌǇ�sŝĐƚŽƌŝĂ�
ĂŶĚ�s���/͘��Ɛ�ǁĞůů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�tĞƐůĞǇ�
�ĞŶƚƌĂů� DŝƐƐŝŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� Ă� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ�ďĞŐƵŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�DĞůďŽƵƌŶĞ��ƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ZŝǀĞƌ�
tĂůŬƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�
ZŝǀĞƌ͘

KǀĞƌĂůů�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�
hŶŝƚ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽŵŝƐĞ� ŽĨ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŝŶƚŽ� ŶĞǁ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘

ϭϲ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ

'ŽŽĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�dŽŵ͘
 

I would like to, on behalf of the EHPA 

ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ͘
 

/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�
ŐůŽǁŝŶŐůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ďĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�͚ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƉ͛͘ ��ĞƌƚĂŝŶůǇ�
Ăƚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘
 

tŚŝůƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƐĂĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�
ƚŚĂƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�
ĐĂŶ͘
 

�ŐĂŝŶ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ƐƚĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ďǇ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ǁŝƚŚ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘
 

ZĞŐĂƌĚƐ͕��
^ƚĞǀĞ�^ŽĚŽŵĂĐŽ

DĂŶĂŐĞƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�>ĂǁƐ
�ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�'ĞĞůŽŶŐ

Ϯϵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ

,ŝ�dŽŵ͘

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�>ĞŶŶǇ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͘�,Ğ�
ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ǀĂůŝĚ�ĂŶĚ�
ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĐĂůŵ�
ǁĂǇ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝůĞŶƚ�
ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŵƵĐŚ�ŽŶ�ŝƚ�
ƐŝŶĐĞ͘

/�ǁŝůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�Ăůů�ŵǇ�ƉĞĞƌƐ͘

DŝĐŚĂĞů�&͘ �,ĂŶƐĞŶ�

sW�Θ��W���'D�ͮ��ĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ���K

21 August 2014

,ŝ�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ͕

/�Ăŵ�ũƵƐƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŐĞĚ��ĂƌĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĚŝĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕ �/�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϰͲϭϱ͘

ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ĨŽƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�
ϭϲ͘ϭй�ŝŶ�ϮϬϭϯͲϭϰ�;ϯϲϵ�ŝŶ�ϮϬϭϯͲϭϰ͖�ϯϭϴ�ŝŶ�ϮϬϭϮͲ
ϭϯͿ͘�dŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭ͘Ϭ�
ďƵƚ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�;ϮϬϭϯͲϭϰ�
Ϭ͘ϱϰ͖�ϮϬϭϮͲϭϯ�Ϭ͘ϰϴͿ͘

ZĞŐĂƌĚƐ͕
>ĞĂŶŶĞ��ŽŶŶĞůů�

DĂŶĂŐĞƌ��ŐĞĚ��ĂƌĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͕�
tĞůůďĞŝŶŐ�Θ��ŐĞŝŶŐ��ƌĂŶĐŚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ��

18



/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌŽƐƐ��ƵůƚƵƌĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕ � ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŽƵƌ� ŚŝŐŚůǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� �ďŽƌŝŐŝŶĂů� �ƵůƚƵƌĂů� �ŽŵƉĞƚĞŶĐǇͬ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� �ƵůƚƵƌĂů�
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ� ;/���dͿƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ� ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�KƵƌ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�
ĐƌŽƐƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂŝůŽƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƐƵŝƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

tĞ�ŽīĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗

ͻ��/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ʹ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�
������ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘
ͻ��WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ʹ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
�����ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
����ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ͘
ͻ��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ʹ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ͘�/ŶƚĞŶĚĞĚ�
����ƚŽ�ďƵŝůĚ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘

KƵƌ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ɛŝƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

ͻ��KƵƌ�,ĂůĨͲ�ĂǇ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�'ĂƚĞǁĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƌŝĞĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
����ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘
ͻ��KƵƌ�&ƵůůͲ�ĂǇ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�'ĂƚĞǁĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ďůĞŶĚƐ�ŽƵƌ�,ĂůĨͲ�ĂǇ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�'ĂƚĞǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�
����ƚŽƵƌ�ŽĨ�&ůĂŐƐƚĂī�'ĂƌĚĞŶƐ͘
ͻ��KƵƌ�&ƵůůͲ�ĂǇ�'ĞŶĞƌĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�
����ĐƵůƚƵƌĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǁŝƚŚ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�
����ƉĞŽƉůĞƐ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ϰϳ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ʹ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ŽŶͲƐŝƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�sŝĐƚŽƌŝĂ͘��

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘
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Z�'/^d�Z���dZ�/E/E'�KZ'�E/^�d/KE
dŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͕�ďƵƚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ� ŝŶ�ϮϬϭϰ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ƚŽ�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�Ă�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ZdK͘�

dŚŝƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� Ă� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ŝŶĐŽŵĞ͘� ��
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ĂƐ�ĂŶ�ZdK͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�dŽƌĐŚ͕�s����͕�'Kd�&��^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ͕�^ƵƌĮŶŐ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�KƉĞŶ��ŚĂŶŶĞů͘�dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�<ŽŽƌŝĞǌ� ŝŶ�ĚĂ�,ŽŽĚ� ;,ŽŽĚŝĞǌͿ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ� ƌƵŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�'Kd�&��
^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘

Z�d�/>��E��s�Eh��,/Z�
:ƵĚǇ��ůůƐŽƉ͕�ZĞƚĂŝů�DĂŶĂŐĞƌ

<ŽŽƌŝĞ�WƚǇ�>ƚĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ŽƵƚůĞƚ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͘�/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �<ŽŽƌŝĞ�WƚǇ�>ƚĚ�ǁĂƐ�ĚĞƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŽůůǇ�ŽǁŶĞĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ�/ŶĐ͘�dŚĞ�ƐŚŽƉ͕�^ŚŽƉ�<ŽŽƌŝĞ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ�ŽƵƌ�ƌĞƚĂŝů�ŽƵƚůĞƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ϲ͕ϬϬϬ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��

^ŚŽƉ�<ŽŽƌŝĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞƚĂŝů�ŽƵƚůĞƚ͘���ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ůů�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ƌŽǇĂůƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ͘�<ŽŽƌŝĞ�WƚǇ�>ƚĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ƐĞůů͘

dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�^ŚŽƉ�<ŽŽƌŝĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�<ŽŽƌŝĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�Ăƌƚ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�
ƐĂůĞ�ĂƌĞ�ǁŽǀĞŶ�ďĂƐŬĞƚƐ�ďǇ�zŽƌƚĂ�zŽƌƚĂ�ĂƌƟƐƚ��ŽŶŶĂ��ůĂĐŬĂůů͕�ƐŚŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŵĞƌĂŶŐƐ�ďǇ�zŽǁŽŶŐͲ///ĂŵͲ�ĂůƵŬ�ĂƌƟƐƚ�DŝĐŬ�,ĂƌĚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƉŽƩĞƌǇ�ďǇ��EzD��ďŽƌŝŐŝŶĂů��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ʹ�ĨƵůůǇ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�'ŝƉƉƐůĂŶĚ�ʹ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ͘�

^ŚŽƉ�<ŽŽƌŝĞ�ƐƉĞŶƚ� ƚŚĞ�ϮϬϭϰʹϮϬϭϱ�ǇĞĂƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ͘���ŶĞǁ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ� ƐƚŽĐŬŝŶŐ�ŽŶůǇ�<ŽŽƌŝĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͖�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ŽƵƚůĞƚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐĞůůƐ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŶĞǁ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ǁĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƚĂŝů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ƌĞƚĂŝů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ�ƌĞƚĂŝů�ƐƉĂĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/Ŷ�
ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬŝŶŐ�ŽŶůǇ�<ŽŽƌŝĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ǁĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�:ĞĨĂ�'ƌĞĞŶĂǁĂǇ�ĂďŽƵƚ�͞'ƌĞĞŶƐŚŽŽƚ�
�ĞƐŝŐŶƐ͕͟ � Ă� ƐŽĐŝĂů� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ĂƌƟƐƚƐ� ŝŶ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƚŽ� ŵĂƌŬĞƚ͘� :ĞĨĂ� ŝƐ� Ă� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘

Venue Hire

dŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ͘�

�ŽĂƌĚƌŽŽŵ�ϭ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚƌŽŽŵ�Ϯ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͕�ĂƌĞ�ŚŝƌĞĚ�ŽƵƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�
ƐŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽŽŵƐ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ψϯ͕ϱϬϬ͘

dŚĞ�DŽŽŐũŝ�>ŽƵŶŐĞ�ŝƐ�Ă�ůĞƐƐ�ĨŽƌŵĂů�ƌŽŽŵ͕�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ĞǆĂŵƐ͘�dŚĞ�'ĂŶĚĞů�'ĂůůĞƌǇ�&ŽǇĞƌ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�
ůĂƌŐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�DŽŽŐũŝ�
>ŽƵŶŐĞ�ĂŶĚ�'ĂŶĚĞů�'ĂůůĞƌǇ�&ŽǇĞƌ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ͘

dŚĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ďŽĂƌĚƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

��sK���z��E��Z�^��Z�,
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ

dŽŵ�DŽƐďǇ͕ ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ͕ �ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�'ĂůůĞƌŝĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘

:ĞŶŶǇ��ĂƚĞƐ͕�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�ZĞĐŽƌĚƐ�dĂƐŬĨŽƌĐĞ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ��ŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ�'ƌŽƵƉ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŝƐ�
Ă�WĂƌƚŶĞƌ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��Z�ͲĨƵŶĚĞĚ�͚�ŽƌĞŶĚĞƌƌŬ�ʹ�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ��ǀŝĚĞŶĐĞ͛�WƌŽũĞĐƚ͘

WĂƵůŝŶĞ�^ůŽĂŶĞ͕�ŽƵƌ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ �ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�s���/��ŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ��ŵďĞĚĚŝŶŐ�<ŽŽƌŝĞ��ƵůƚƵƌĞƐ͕�,ŝƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�^ĐŚŽŽůƐ͘
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�KEKZ^��E��^hWWKZd�Z^
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

DŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�^ƵƉƉŽƌƚ
DŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƵůƚƵƌĂů�^ƵƉƉŽƌƚ
�ƌĞĂƟǀĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ��W��WůƵƐ�ϭ�WƌŽŐƌĂŵ

^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ
  

KĸĐĞ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��īĂŝƌƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ
�ƌĞĂƟǀĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌĞŵŝĞƌ�ĂŶĚ��ĂďŝŶĞƚ

>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

�ŝƚǇ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ
 

&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�&ĂŝƌĞƌ�&ƵƚƵƌĞƐ�&ƵŶĚ
&ĞůƚŽŶ��ĞƋƵĞƐƚ�
'ĂŶĚĞů�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ
'ŽƌĚŽŶ��ĂƌůŝŶŐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ
WƌĂƩ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ
Z���ZŽƐƐ�dƌƵƐƚ
 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ

Lend Lease 

WƌŽ��ŽŶŽ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ

<WD'�ʹ�WĞƚĞƌ�EĂƐŚ͕��ŝůů�^ĐŽƩ͕�'ƌĂĞŵĞ�dĂǇůŽƌ͕ �'ĂďďǇ�^ĂĚůĞƌ͕ ��ƌŝŶ�<ĂƌƐƚĞŶ͕��ŶĚƌĞǁ��ŽƵůƐƚŽŶ͕�DĂƌǇ�:ŽǀŝĐ͕�EŝĐŬ�,ĂƌƌŝĚŐĞ͕�DĂƩŚĞǁ�
'ĞĂƌǇ

�ƐŚƵƌƐƚ�>ĂǁǇĞƌƐ�ʹ�>ĂƵƌĂ�DĐZĂĞ͕�'ĂďǇ�^ƚĂĐŚ͕�>ĂƵƌĂ�ǀĂŶ�ĚĞŶ��ĞƌŐ͕�DĞŐĂŶ�dƌĞƚŚŽǁĂŶ͕�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌŽŽŬƐ͕�ZǇĂŶ�<ŽƌŶŚĂƵƐĞƌ͕ �^ƚĞǀĞŶ�
�ŵĞŶĚŽůĂ͕�<ǇůŝĞ�>ĂŶĞ͕��ĂǀŝĚ��ŶĚƌĞǁĂƌƚŚĂ
        

>ǇŽŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ʹ��ĂƌĞǇ�>ǇŽŶ͕�EĂƌĞůůĞ�tĂůĐŚ͕�&ŝŽŶĂ�>Ğǁ�ĂŶĚ�^Ăŵ�,ƵŶƚĞƌ�

�ƌŶŽůĚ��ůŽĐŚ�>ĞŝďůĞƌ�ʹ�WĞƚĞƌ�^ĞŝĚĞů

/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�Ͳ�ZĞƵďĞŶ��ĞƌŐ�ĂŶĚ�:ĞĨĂ�'ƌĞĞŶĂǁĂǇ

DKK':/��>h��
DŽŽŐũŝ�ŝƐ�Ă�'ƵŶĚŝƚũŵĂƌĂ�ǁŽƌĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�͚ƐƉĞĐŝĂů�ĨƌŝĞŶĚ͛͘ �

/Ŷ�ϮϬϭϰ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Z���ZŽƐƐ�dƌƵƐƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ŶĞǁ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
�ĂƌďŽŶ��ĂƚĂ� ^ŽůƵƟŽŶƐ͕�ǁĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ĂƵƚŽŵĂƟŶŐ�ŽƵƌ� ƌĞŶĞǁĂů� ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĂƌĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϯϰϲ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽǇĂůƚǇ͘
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�KEKZ^
�ĞƋƵĞƐƚƐ

dŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�tŝůů͘�dŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͘

DƐ�EŽƌŵĂ�'ůĞĞƐŽŶ
Ms Lilian Renard

DƐ�:ĞƐƐŝĐĂ�^ĐŽƩ�tŝůůƐ

dŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ Ɛ͛��W��WůƵƐ�ϭ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�
ŝŶ�ŽǀĞƌ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ďĞŝŶŐ�ƌĂŝƐĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ƵƌĂƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�WƌŽŐƌĂŵƐ͘�

tĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘�

ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ʹ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�

�ĞƚŚ��ŚĂƌůĞƐ�Θ�ZŽŶ�DĞƌŬĞů�Y�Ύ�
�ĂƌĞǇ�>ǇŽŶ�Θ�:ŽĂŶŶĞ��ƌŽƐďǇ�
   

EŽĞů�Θ�:ĞŶŶǇ�dƵƌŶďƵůůΎ� ��
dŚĞ��Ğůů��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ƵŶĚ
>ĂŝŶŝ�>ŝďĞƌŵĂŶΎ
dŚĞ�,ƵŵĂŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶΎ� �
dŚĞ�EŽƌĚŝĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶΎ

Ψϱ͕ϬϬϬ�ʹ�Ψϵ͕ϵϵϵ

ZĂĞ�Θ�WĞƚĞƌ�'ƵŶŶ�&ĂŵŝůǇ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� �
:ƵůŝĞ�<ĂŶƚŽƌΎ� �
DŝĐŚĂĞů�Θ�^ŝůǀŝĂ�<ĂŶƚŽƌΎ� �
�ĞǀĞƌůǇ�Θ��ŶƚŚŽŶǇ�<ŶŝŐŚƚΎ
<WD'Ύ�
�ŶŶĞ�ZŽƐƐΎ�
:ĂĐŬŝĞ�zŽǁĞůů�Θ�^ƚĞǀĞŶ�ZŽƚŚĮĞůĚΎ�

Ψϯ͕ϬϬϬ�ʹ�Ψϰ͕ϵϵϵ

ϲ��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�

Ψϭ͕ϬϬϬ�ʹ�ΨϮ͕ϵϵϵ

dŚĞ��ĂƌĚĂƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶΎ�
�ŶĚƌĞǁ��ůĂƌŬĞ�Θ�^ĂƌĂŚ�dŝĸŶΎ�
dŽŶǇ��ůůǁŽŽĚΎ
>ĞŐͲhƉ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� � �
^ƚĞƉŚĂŶŽ�'ŝŽƌŐŝŶŝ�
WĞƚĞƌ�:ŽƉůŝŶŐ��D�Y�Ύ�
DĂƌŝŶ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚΎ�
�ƌ�tŝůůŝĂŵ�DŽƐƐ�
�ƌŝĂŶ�EĞǁŵĂŶ
�ŶĚƌĞǁ�WĞŶŶ�Θ�<ĂůůŝĞ��ůĂƵŚŽƌŶΎ� �
�ƌƵĐĞ�WĂƌŶĐƵƩΎ
David Parsons

:ŽŚŶ�&�^ƚĞǁĂƌƚ�
dŚĞ�hŶŝƟŶŐ��ŚƵƌĐŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ��ŽƌŽƚŚǇ�tŽŽĚ

ΨϱϬϬ�ʹ�Ψϵϵϵ

dŚĞ�,ŽŶ�:ƵƐƟĐĞ�:ŽŚŶ��ĂƐƚĞŶ� �
:ŽĂŶŶĞ��ůĂƌŬ� � �
WĞƚĞƌ�'ƌĂǇ
ZĂĐŚĞů�'ƵŝůůĂƵŵĞ�
>ĞĂ�'ƵŝůůĂƵŵĞ
�ŶŶ�:ĂĐŽďƐ
WĞƚĞƌ�>ĂŵĞůů
:�D�>ĂŶĚǇ

WĞŶŶǇ�DŽƌŝƐŽŶ� �
:ƵĚǇ�ZĂƐƐĂďǇ

ΨϮϬϬ�ʹ�Ψϰϵϵ

Ann Annand

�ŚƌŝƐ��ĂƌŬĞƌ
dŽŶǇ�Θ�^ĂŶĚǇ��ĂŚŝƌ� �
>ĞŽ��ŽŶŶĞůůǇ
ZĞǀ�,ĞůĞŶ��ǁǇĞƌ
�ĂƌƌǇ�&ƌĂĚŬŝŶ�K�D�Θ�WĂŵ�&ƌĂĚŬŝŶ� �
�ĂǀŝĚ�'ŽĚŬŝŶ
dŚĞ�,ŽŶ��ůĂŶ�'ŽůĚďĞƌŐ��K�Y��
>ĞŽŶ�'Žƌƌ
:ŽŚŶ�,ĂĂƐǌ
DĂƌǇ�DĂŚŽŶĞǇ�
DƵůůƵŵ�DƵůůƵŵ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�
Place 

�ƌ��ĂƌƌŝĞ�Θ��ŝĂŶĂ�WŝƩŽĐŬ
ZĂůƉŚ�ZĞŶĂƌĚ�
:ĂŶŝĐĞ�sĂŶ�ZĞǇŬ
^ƵƐĂŶ�tŽŽĚ� �

ΨϭϬϬ�ʹ�Ψϭϵϵ

:ƵůŝĂ��ƌƵĐĞ
:ĂŶ��ĂƌƚĞƌ
�ŚƌŝƐ��ůŽƵŐŚ
dŚĞ��ŽŶŶŝĞƐ�ʹ�ZŽďĞƌƚŽ�� �͛ŶĚƌĞĂ
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ŽƵƐŝŶƐ
�ƌŝĂŶ��ŽǇůĞ
�ůƐŝĞ��ĚĞŶŚĂůů
�ĂƌďĂƌĂ�,ĂĚŬŝŶƐŽŶ
DĂƌŐĂƌĞƚ�:ƵĚǇ�,ŽŐŐ
�ĚŵƵŶĚ�>ŽǀĞŐƌŽǀĞ
dŽŵ�Θ�^ǇůǀŝĂ�>ŽǁĞŶƐƚĞŝŶ
^ƵĞ�DĂĐŬŝŶŶŽŶ
Marian Maddern

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DŝƚĐŚĞůů
^ĂůůǇ�DŝƚĐŚĞůů
^ƵƐĂŶ�KůŝǀĞƌ
:ƵĚŝƚŚ���ZǇĂŶ
EĂŽŵŝ�^ĂƉŽƌƚĂ
�ŶĚƌĞǁ�^ƚŽƉƐ
��Z�Θ�^�D�^ŽƵƚŚĐŽŵďĞ
�ůĂƐĚĂŝƌ�sĂŶĐĞ
dŚĞ�,ŽŶ͘�,ĞŝĚŝ�sŝĐƚŽƌŝĂ�DW
:ĂŶ�tĞƐƚ
ZƵƚŚ�tĞǆůĞƌ
:ƵĚŝƚŚ��ŶŶĞ�tŚŝƚĞŚĞĂĚ
ZŽďǇŶ�tŝůůŝĂŵƐ

>$100

�ƌĞŶŶ��ĂƌĐĂŶ�;/Ŷ�DĞŵŽƌŝƵŵͿ�
<ǇůŝĞ��ĞƌŐ
Deb Blaber

�ĂƌďĂƌĂ��ƌŽǁŶ
�ĂŶ�Θ��ĂƌďĂƌĂ��ĂŵĞƌŽŶ
�ŚƌŝƐƟŶĂ��ŚĞĞƌƐ
^�D��ĂŵŵĞƌǇ
^ĂŶĚƌĂ��ĞĂŶ
Barbara Dibbin

�ƌƵĐĞ���&ŝƐŚĞƌ
ZĞďĞĐĐĂ�&ŽƌŐĂƐǌ
'ĞĞůŽŶŐ��ŽůůĞŐĞ�
:ĞŶŶŝĨĞƌ�Θ�'ƌĞŐ�'ŽŽĚŵĂŶ
WĂƚ�'ƌĂŝŶŐĞƌ
,ĞůĞŶ�'ƌƵŶĨĞůĚ
David Hall

:ƵĚŝƚŚ�,ĂŵƉƚŽŶ
,ĂƐŚŽŵĞƌ�,ĂƚǌĂŝƌ�
DĂƌŐĂƌĞƚ�:ƵĚƐŽŶ
:ŽŶĂƚŚĂŶ�<ŝŶŐƐůĞǇ
ZĂĨĂĞůĂ�>ŽƉĞǌ
dĞƌƌŝ��ŶŶ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ
DŝĐŚĂĞů�DĞƐǌĂƌŽƐ�Θ��ůƐďĞƚŚ��ŚĂŵďĞƌƐ��
:ŽŚŶ�DŝĐŚĞůŵŽƌĞ
&ƌĂŶŬ�Θ��ŚƌŝƐƟŶĞ�KůŝǀĞƌ
�ĂƌƌǇ�WĂƌƐŽŶƐ
DŽŝƌĂ�WůĂǇŶĞ
^ŚŝƌůĞǇ�ZĂŵƐĂǇ
WĞƚĞƌ�Θ��ŶŶ�ZĞŶŬŝŶ
WĂƵůŝŶĞ�^ĐŚǁĂƌĐǌ
:ƵĚǇ�^ůŝĮƌƐŬŝ
WĞƚĞƌ�Θ��ŽƌŽƚŚǇ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ
DĂƌŐĂƌĞƚ�^ƉŽŶŐ
zŽůĂŶĚ�tĂĚƐǁŽƌƚŚ
^ŚĞŝůĂ�tĂůƐŚ
:ŝŵ�tĞĂƚŚĞƌŝůů
ZŽďǇŶ�tŝůůŝĂŵ

ΎĚĞŶŽƚĞƐ�Ă�ĚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��W��WůƵƐ�ϭ�
ƉƌŽŐƌĂŵ
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'Ks�ZE�E��
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĮƚ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ Ɛ͛�ZƵůĞƐ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ�Ă��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�

�K�Z��D�D��Z^�ϮϬϭϰʹϮϬϭϱ

KĸĐĞ��ĞĂƌĞƌƐ
�ŶŶĞƩĞ�sŝĐŬĞƌǇ�;�ŚĂŝƌͿ
/ĂŶ�,Ăŵŵ�;�ĞƉƵƚǇ��ŚĂŝƌͿ
:ŽŚŶ�EŽƌŵĂŶ�;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ
dŽŵ�DŽƐďǇ�;^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬEŽŶͲǀŽƟŶŐͿ

KƌĚŝŶĂƌǇ�DĞŵďĞƌƐ
:ƵĚŐĞ��ĂǀŝĚ�WĂƌƐŽŶƐ�^�
�ŶŐĞůĂ��ůĂƌŬĞ
dĞƌƌŝĞ�^ƚĞǁĂƌƚ�;ƌĞƐŝŐŶĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰͿ
WĞƚĞƌ�EĂƐŚ�
:ŝŵ��ĞƌŐ�
'ĞŶĞǀŝĞǀĞ�'ƌŝĞǀĞƐ�;ĨƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰͿ
>ŝŶĚǇ��ůĂƐŚŬŝ�;ĨƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰͿ

�KDD/dd��^

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ
dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ƚĂƐŬƐ�ĂƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�

�ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ
dŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘

�ƵŝůĚŝŶŐ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ
dŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ Ɛ͛�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
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^d�&&�ϮϬϭϰʹϮϬϭϱ
KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ���K
dŽŵ�DŽƐďǇ� � � �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�
'ŝĂĐŽŵŝŶĂ�WƌĂĚŽůŝŶ� � 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�
>ĂƌĂ��ǇŬƵŶ� � � KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰͿ
DĂƌǇ�DĂŚŽŶĞǇ� � � �ĐĐŽƵŶƚƐ�KĸĐĞƌ
:ĂŵŝĞ�<ĞůĞŚĞƌ� � � �ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ
<ĂƚŚƌŝŶĞ��ůĂƌŬĞ� � � �ĂƚĂďĂƐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�;ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱͿ

�ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ǆŚŝďŝƟŽŶƐ�
EĞƌŝƐƐĂ��ƌŽďĞŶ�� � � ^Ŷƌ��ƵƌĂƚŽƌ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�;:Žď�ƐŚĂƌĞͬDĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰͿ
DŝƌŝĂŵ�dƌŽŽŶ� � � ^Ŷƌ��ƵƌĂƚŽƌ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�;:Žď�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰͿ�
�ŚĂƌůŽƩĞ��ŚƌŝƐƟĞ�� � ^Ŷƌ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ�;ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰͿ
:ĂŶ��ƵīǇ� � � �ǆŚŝďŝƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
�ŚƌŝƐ�<ĞĞůĞƌ� � � �ŽůůĞĐƟŽŶƐ�WƌŽũĞĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰͿ
�ŶŐĞůĂ�ĚĞ�DĂƌƟŶŽ�ZŽƐĂƌŽůů� ZĞůŽĐĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�KĸĐĞƌ�;ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰͿ
<ŝƩǇ�KǁĞŶƐ�� � � �ǆŚŝďŝƟŽŶƐ��ƵƌĂƚŽƌ�;ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰͿ
:ĂŶĞ�tĂůƚŽŶ� � � ZĞůŽĐĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�KĸĐĞƌ�;ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰͿ

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZdK
�ĂǀŝĚ�tŝŶƐůĂĚĞ� � � ZdK�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰͿ
WĂƵůŝŶĞ�^ůŽĂŶĞ�� � � �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
>ĞŶ�dƌĞŐŽŶŶŝŶŐ� � � �ĚƵĐĂƟŽŶ�KĸĐĞƌͬ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƵůƚƵƌĂů�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�
�ŽŶŶĂ��ůĂĐŬĂůů� � � �ĚƵĐĂƟŽŶ�KĸĐĞƌͬ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƵůƚƵƌĂů�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�;ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰͿ
^ƚĞƉŚĞŶ�dƌĞŐŽŶŶŝŶŐ�� � �ĚƵĐĂƟŽŶ�KĸĐĞƌͬ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƵůƚƵƌĂů�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�

&ƌŽŶƚ�ŽĨ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ZĞƚĂŝů
:ƵĚǇ��ůůƐŽƉ� � � ZĞƚĂŝů�DĂŶĂŐĞƌ�
dŝŵ�^ƚĂƌĞƐ� � � �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĸĐĞƌ�
<ŝĞƌĂŶ�^ƚĞǁĂƌƚ� � � �ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĸĐĞƌ�

<ŽŽƌŝĞ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�
:ĞŶŶǇ��ĂƚĞƐ� � � <ŽŽƌŝĞ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�
>ŝŽŶĞů��ĂŵďůĞƩ� � � ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌͬ�'ĞŶĞĂůŽŐŝƐƚ�
DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂƚĞƐ� � � ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌͬ'ĞŶĞĂůŽŐŝƐƚ�
<ǇůŝĞ��ůĂƌŬ� � � &ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�dƌĂŝŶĞĞ�;ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱͿ

Volunteers

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ Ɛ͛�'ƌŝŵǁĂĚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ƵůƚƵƌĂů�DĂƚĞƌŝĂůƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǁŚŽ�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͘�zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͘

ZƵďǇ��ǁďƵƌŶ�
Adele Barbara

:ƵůŝĂŶŶĞ��Ğůů�
<ǇůŝĞ��ĞƌŐ
:ŝŵ��ĞƌŐ
:ĞŵŝŵĂ��ŽǁĞǇ
�ĂŶĚŝĐĞ��ƌĂŶŵĞƌ�
/ƌĞŶĞ�&ŝŶŬĞůĚĞ�
Madeleine Francis Price

�ƐŚůĞǇ�'ŝůŵŽƵƌ
<ŝŵ�'ŽůĚƐŵŝƚŚ�
:ĂĚĞ�,ĂĚĮĞůĚ
Bridget Hale

^ĂŵĂŶƚŚĂ�,ĂŵŝůƚŽŶ��
�ŵǇ�,ĞīĞƌŶĂŶ
Keira Hudson 

�ŚƌŝƐ�<ĞĞůĞƌ
^ĂůůǇ�<ŝůďǇ�
^ŚĂŶŶŽŶ�<ůĂĂƐƐĞŶ�
sĂŶĞƐƐĂ�>ĂƵ�
,ĞƐƚĞƌ�>ǇŽŶ
'ƌĂĐĞ�DĐ<ĞŶǌŝĞͲDĐ,ĂƌŐ�
�ŶŶĂůŝĞƐĞ�;�ŶŶŝĞͿ�ZŽƐĞ�DĂƌŝŶŽ

�ŝŶƐůĞĞ�DĞƌĞĚŝƚŚ
,ĞůĞŶ�DĞƌƌŝƩ
>ƵĐǇ��ůŝĐĞ�DŽŽƌĞ�
�ůŝǌĂ�K͛�ŽŶŶĞůů
,ĂŶŶĂ�^ĂŶĚŐƌĞŶ
�ŽƌĂ�^ĂŶĚĞƌƐ�
�ůĞĂŶŽƌ�sĂůůŝĞƌ
:ĞƐƐǇĞ�tĚŽǁŝŶͲDĐ'ƌĞŐŽƌ
Lois Waters 

<ĂƌůĂ�tĂǇ
:ƵĚǇ�tŝůůŝĂŵƐ

Ϯϲ
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&/E�E�/�>�Z�WKZd
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͘��ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ĂƵĚŝƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŽŶ�Ϭϯ�ϴϲϲϮ�ϲϯϬϬ͘�

'ƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ

DŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƵŶĞǆĞƉĞŶĚĞĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ŝŶĐŽŵĞ

dƌĂĚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ

KƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ

^ŚŽƉ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶĐŽŵĞ

>ŽƐƐ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ͬ�ǁƌŝƚĞ�Žī�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ �ƉůĂŶƚ�Θ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ

^ŚŽƉ�ƌĞƚĂŝů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ

WƌŽũĞĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ

�ŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŵƉŽƌƟƐĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ

^ƵƌƉůƵƐ�ͬ�;�ĞĨĞĐŝƚͿ�ĨƌŽŵ�KƌĚŝŶĂƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ

/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ

^ƵƌƉůƵƐ�ͬ�;�ĞĨĞĐŝƚͿ�ĂŌĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĨƌŽŵ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ

KƚŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ

/ƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĮƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ͗

ZĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ

dŽƚĂů��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ

^d�d�D�Ed�K&�WZK&/d�KZ�>K^^��E��Kd,�Z��KDWZ�,�E^/s��/E�KD�
&KZ�d,��z��Z��E����ϯϬ�:hE��ϮϬϭϱ

3,237,523

;ϭϳϰ͕ϱϯϰͿ

ϰϬϵ͕ϰϭϵ

207,068

151,200

;ϮϱϬ͕ϵϴϭͿ

;ϱϵϲ͕ϵϬϭͿ

;ϭϮϭ͕ϳϳϳͿ

;ϰϮϬ͕ϬϮϰͿ

;ϵϱϱ͕ϯϲϭͿ

;ϯ͕ϮϯϳͿ

ϭ͕ϰϴϮ͕ϯϵϱ

Ͳ

ϭ͕ϰϴϮ͕ϯϵϱ

Ϯϯ͕ϲϲϳ

ϭ͕ϱϬϲ͕ϬϲϮ

1,002,572

75,030

524,768

247,472

Ͳ

Ͳ

;ϰϰϯ͕ϯϬϱͿ

Ͳ

;ϯϳϴ͕ϴϬϰͿ

;ϭ͕ϭϮϭ͕ϱϭϱͿ

;ϭϱϮ͕ϲϬϱͿ

;Ϯϰϳ͕ϯϴϳͿ

Ͳ

;Ϯϰϳ͕ϯϴϳͿ

25,636

;ϮϮϭ͕ϳϱϭͿ

2015 

$

2014

$
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�^^�d^

�hZZ�Ed��^^�d^

�ĂƐŚ�ĂƐƐĞƚƐ

Receivables

Inventories

WƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ

dKd�>��hZZ�Ed��^^�d^

EKEͲ�hZZ�Ed��^^�d^

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�

WƌŽƉĞƌƚǇ͕ �ƉůĂŶƚ�Θ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ

dKd�>�EKEͲ�hZZ�Ed��^^�d^

dKd�>��^^�d^

>/��/>/d/�^

�hZZ�Ed�>/��/>/d/�^

WĂǇĂďůĞƐ

Provisions

/ŶĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ

&ƵƚƵƌĞ�ƌĞŶƚĂů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ

'^d�WĂǇĂďůĞ

dKd�>��hZZ�Ed�>/��/>/d/�^

EKEͲ�hZZ�Ed�>/��/>/d/�^

DŽƌƚŐĂŐĞ�ŚĞůĚ�ďǇ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��īĂŝƌƐ�s/ĐƚŽƌŝĂ

dKd�>�EKEͲ�hZZ�Ed�>/��/>/d/�^

dKd�>�>/��/>/d/�^

E�d��^^�d^

�Yh/dz

ZĞƚĂŝŶĞĚ�ƐƵƌƉůƵƐ�ͬ�;ĚĞĨĞĐŝƚͿ

�ƐƐĞƚ�ZĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ZĞƐĞƌǀĞ

dKd�>��Yh/dz

^d�d�D�Ed�K&�&/E�E�/�>�WK^/d/KE��^��d�ϯϬ�:hE��ϮϬϭϱ

ϵϭϰ͕ϱϯϭ

ϭϲϯ͕ϭϭϵ

28,343

71,557

1,177,550

4,508,244

4,561,625

ϵ͕Ϭϲϵ͕ϴϲϵ

ϭϬ͕Ϯϰϳ͕ϰϭϵ

ϭϲϳ͕ϰϮϵ

ϲϯ͕ϴϵϳ

264,174

Ͳ

Ͳ

ϰϵϱ͘ϱϬϬ

Ͳ

Ͳ

ϰϵϱ͕ϱϬϬ

ϵ͕ϳϱϭ͕ϵϭϵ

ϴ͕ϲϬϱ͕ϲϵϭ

1,146,228

ϵ͕ϳϱϭ͕ϵϭϵ

ϰ͕ϱϬϳ͕ϵϮϭ

212,071

Ͳ

ϭϭϴ͕ϵϬϳ

ϰ͕ϴϯϴ͕ϴϵϵ

2,418,323

4,113,207

6,531,530

ϭϭ͕ϯϳϬ͕ϰϮϵ

231,235

88,587

ϴϵ͕ϲϰϬ

600,00

110

ϭ͕ϬϬϵ͕ϱϳϮ

2,115,000

2,115,000

ϯ͕ϭϮϰ͕ϱϳϮ

ϴ͕Ϯϰϱ͕ϴϱϳ

ϳ͕ϭϮϯ͕Ϯϵϲ

1,122,561

ϴ͕Ϯϰϱ͕ϴϱϳ

2015 

$

2014

$
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Image credits:

&ƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ͗��ĂƐƐŝĞ�,ĂƌƌƵƉ�>ĞĂƚŚĂŵ͕�ĐŽŽůŽŵŽŶ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŚ�ƚƵĐŬĞƌ�Ͳ�WŚŽƚŽ�dĂƚũĂŶĂ�WŝƩ͘

/ŶƐŝĚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ͗�dŽŵ�DŽƐďǇ͕ ���K͕�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ͕��ƵŶƚǇ�:ŽĂŶ�sŝĐŬĞƌǇ�ĂŶĚ�hŶĐůĞ�>ĞŶŶǇ�dƌĞŐŽŶŶŝŶŐ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�DŽǀŝŶŐ�ŽŶ�
hƉ͕�ϭϮ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ�Ͳ�WŚŽƚŽ�:ĂŶĞ�tĂůƚŽŶ͘

WĂŐĞ�ϯ͗�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ��ĂƐƐŝĞ�,ĂƌƌƵƉ�>ĞĂƚŚĂŵ͕�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ͕ �Ϯϯ�DĂǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ�WŚŽƚŽ�dĂƚũĂŶĂ�WŝƩ͘

WĂŐĞ�ϳ͗�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�DĞŶ Ɛ͛��ƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ĂƌƟƐƚƐ�:ŽŚŶ��ƵŐŐĂŶ͕�DŝĐŬ�,ĂƌĚŝŶŐ͕��ƌĞŶĚĂŶ�<ĞŶŶĞĚǇ͕ �:ĂƐŽŶ�<ŝƌďǇ͕ �ZŝĐŬǇ�
<ŝƌďǇ͕ �sŝŶĐĞ�<ŝƌďǇ͕ �:ŽŚŶ�WĂƩĞŶ͕�:ĂŵŝĞ�dŚŽŵĂƐ͕�ZĂǇ�dŚŽŵĂƐ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͘��ƵƌĂƚĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ��ƵŐŐĂŶ�Ͳ�WŚŽƚŽ�dŽŵ�DŽƐďǇ͘

WĂŐĞ�ϵ͗�&ƌŽŵ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚŽƉ�ƚŽ�ďŽƩŽŵ͗��ǀĂ�WŽŶƟŶŐ͕�ůĞŌ�;'ƵŶĚŝƚũŐŵĂƌĂͿ�ĂŶĚ��ĂŚĂƟ�EĚŝƐĂďŝƐĂ͕�ƌŝŐŚƚ�;�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚĞƉ�ƌĐŚŝďĂůůƐ�
ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ϮϬ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϱ�Ͳ�WŚŽƚŽ�&ĂŝƌĨĂǆ��DĞĚŝĂ͘

WŝƚĐŚĂ�DĂŬŝŶ�&ĞůůĂǌ͕�ŵƵƌĂů�Ăƚ�Ϯϵϱ�<ŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ͘�:ƵĚŝƚŚ�ZǇĂŶ͕�^Ŷƌ��ƵƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�^ĂŶĂ��ĂůĂŝ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƵƌĂƚŽƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�'ĂůůĞƌǇ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ��ƌƚ�^ŚŽǁ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ͳ�WŚŽƚŽƐ�EŝŐĞů��ůĞŵĞŶƚƐ͘

WĂŐĞ�ϭϬ͗�&ƌŽŵ�ůĞŌ͕�ƚŽƉ�ƚŽ�ďŽƩŽŵ͗�<ŽŽƌŝĞ��ƌƚ�^ŚŽǁ�ŽƉĞŶŝŶŐ�&ƌŽŵ�>�ƚŽ�Z�dŽŵ�DŽƐďǇ͕ ���K�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ͖�DĂƌƟŶ�&ŽůĞǇ͕ �
DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ƌĞĂƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͖�/ĂŶ�,Ăŵŵ͕��ĐƟŶŐ��ŚĂŝƌ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ͖�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů��ŽƌďĂƐ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��īĂŝƌƐ͕�
>ĞŶĚ�>ĞĂƐĞ͖�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ďǇ�>ŽƌƌĂŝŶĞ��ŽŶŶĞůůǇ�EŽƌƚŚĞǇ͖�ZĂĐŚĞů�DƵůůĞƩ�ĂŶĚ�ŵƵƌĂů�ďǇ�WŝƚĐŚĂ�DĂŬŝŶ�&ĞůůĂǌ͕�DŽǀŝŶŐ�KŶ�hƉ�Ͳ�WŚŽƚŽƐ�
EŝŐĞů��ůĞŵĞŶƚƐ͘

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�DĞŶ Ɛ͛��ƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ĂƌƟƐƚƐ�:ŽŚŶ��ƵŐŐĂŶ͕�DŝĐŬ�,ĂƌĚŝŶŐ͕��ƌĞŶĚĂŶ�<ĞŶŶĞĚǇ͕ �:ĂƐŽŶ�<ŝƌďǇ͕ �ZŝĐŬǇ�<ŝƌďǇ͕ �
sŝŶĐĞ�<ŝƌďǇ͕ �:ŽŚŶ�WĂƩĞŶ͕�:ĂŵŝĞ�dŚŽŵĂƐ͕�ZĂǇ�dŚŽŵĂƐ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͘��ƵƌĂƚĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ��ƵŐŐĂŶ�Ͳ�WŚŽƚŽ�dŽŵ�DŽƐďǇ͘

WĂŐĞ�ϭϯ͗�dŽƉ�ŝŵĂŐĞ͗��ŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�tŝůůŝĂŵ��ĂƌĂŬ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�Ϯϰ�DĂǇ�ϮϬϭϱ͘�WĂŶĞů�ŵĞŵďĞƌƐ͗�>�ƚŽ�Z���ŶĚƌĞǁ�
DĂĐ<ĞŶǌŝĞ͕�ĨŽƌŵĞƌ�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͖��ƵŶƚǇ�:ŽǇ�DƵƌƉŚǇ�tĂŶĚŝŶ͕�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ��ĂƌĂŬ͖�>ŝŶĚĂ�
<ĞŶŶĞĚǇ͕ �/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ďůŽŐ�&ƵƚƵƌĞ��ůĂĐŬ͖�:ĞĨĂ�'ƌĞĞŶĂǁĂǇ͕ ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
�ĞƐŝŐŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͖�,ŽǁĂƌĚ�ZĂŐŐĂƩ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŝůůŝĂŵ��ĂƌĂŬ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͖�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĂƌĞǇ�>ǇŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ�>ǇŽŶƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘��ŽƩŽŵ͘�/ŵĂŐĞ͗��ƵĚŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�tŝůůŝĂŵ��ĂƌĂŬ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌƵŵ�Ͳ�WŚŽƚŽƐ�:ĂŶĞ�
tĂůƚŽŶ͘

WĂŐĞƐ�ϭϰ͗�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ͕ �Ϯϯ�DĂǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ�WŚŽƚŽƐ�dĂƚũĂŶĂ�WŝƩ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŵŝĚĚůĞ�ůĞŌ͕�dŝŵ�^ƚĂƌĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�<ŽŽƌŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌƵƐƚ�<ŝŶŐ�
^ƚƌĞĞƚ�Ͳ�WŚŽƚŽ�:ĂŶĞ�tĂůƚŽŶ͘

WĂŐĞ�ϭϱ͗�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ͕ �Ϯϯ�DĂǇ�ϮϬϭϱ͘�hŶĐůĞ�^ǇĚ�:ĂĐŬƐŽŶ�ǁŝƚŚ��ŽŶŶĂ��ůĂĐŬĂůů�Ăƚ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ�Ͳ�dŽƉ�WŚŽƚŽ�dĂƚũĂŶĂ�WŝƩ�Ͳ�WŚŽƚŽƐ�
ďŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ�:ĂŶĞ�tĂůƚŽŶ͘

WĂŐĞ�ϭϲ͗�&ƌŽŵ�ůĞŌ͕�ƚŽƉ�ƚŽ�ďŽƩŽŵ͗�hŶĐůĞ�>ĂƌƌǇ�tĂůƐŚ͕��ĂƐƐŝĞ�,ĂƌƌƵƉ�>ĞĂƚŚĂŵ�ĂŶĚ�hŶĐůĞ�,Ğƌď�Ăƚ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ͕ �Ϯϯ�DĂǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ�
WŚŽƚŽƐ�dĂƚũĂŶĂ�WŝƩ͘

WĂŐĞ�ϭϵ͗�hŶĐůĞ�>ĞŶŶǇ�dƌĞŐŽŶŶŝŶŐ�Ăƚ�>ŝŐŚƚ�ŝŶ�tŝŶƚĞƌ͕ �&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ�Ͳ�WŚŽƚŽ�:ĂŶ��ƵīǇ͘

WĂŐĞ�Ϯϭ͗�dŽƉ͗�tŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĂ͕�DĂƌůĞŶĞ�'ŝůƐŽŶ�ǁŝƚŚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�DĂƌƟŶ�&ŽůĞǇ�WŚŽƚŽ�Ăƚ�
ƚŚĞ�<ŽŽƌŝĞ��ƌƚ�^ŚŽǁ�KƉĞŶŝŶŐ�ϮϬϭϰ�Ͳ�WŚŽƚŽ�EŝŐĞů��ůĞŵĞŶƚƐ͘�ŽƩŽŵ͗�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ͕ �Ϯϯ�DĂǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ�WŚŽƚŽ�dĂƚũĂŶĂ�WŝƩ͘

WĂŐĞ�Ϯϱ͗�tĞĂǀŝŶŐ��ŝƌĐůĞ�Ϯϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ�WŚŽƚŽ�dŽŵ�DŽƐďǇ͘

WĂŐĞ�Ϯϳ͗��ĞƚĂŝů͕�dŚƌĞĂĚĞĚ�:ŽƵƌŶĞǇ͕�>ŝƐĂ�tĂƵƉ�ĂŶĚ�EĂƵƉ�tĂƵƉ͕�Ϯϰ�:ƵůǇ�Ͳ�Ϯϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͘

WĂŐĞ�ϯϬ͗�dŚƌĞĂĚĞĚ�:ŽƵƌŶĞǇ͕�>ŝƐĂ�tĂƵƉ�ĂŶĚ�EĂƵƉ�tĂƵƉ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ϭϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�Ͳ�WŚŽƚŽ�dŽŵ�DŽƐďǇ͘

�ĂĐŬ�ĐŽǀĞƌ͗�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ͕ �Ϯϯ�DĂǇ�ϮϬϭϱ�Ͳ�WŚŽƚŽ�dĂƚũĂŶĂ�WŝƩ͘
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